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Apresentacao

Ecom gratificante sentimento de dever cumprido que apresento o relatdrio da gestdo
1999 - 2003, com os indicadores principais do desempenho do Instituto de Geociéncias (IGc)
da Universidade de Séo Paulo (USP). Proximo do final do mandato, considero que os fundamen-
tos de ensino, pesquisa e extensdo universitdria foram cumpridos na infegra, espelhados na pré-
pria miss@o institucional, a saber: |) gerar o conhecimento em Ciéncias Geoldgicas e Ambien-
tais; i) difundir as Geociéncias para a sociedade, visando a educacdo ambiental, o uso racio-
nal dos recursos naturais e a presernvacdo do meio ambiente.

O conjunto de atividades e seus resultados (dados até setembro/outubro de 2003) refle-
tfem-se ndo apenas na formagdo abrangente e qualificada de recursos humanos e na gero-
¢do estratégica do conhecimento geoldgico e cientifico em prol do desenvolvimento sdcio-
econdmico sustentado, mas também na maior visibilidade da Profissdo, e ainda em inovacoes
de cunho social — que valorizam e consolidam no seu todo a imagem institucional. Em outras
palavras, as acdes implementadas retfratam, de um lado, a responsabilidade institucional na
fransmiss@o da informacado cientifica e da difusdo da cultura, e, de outro, do engajamento de
docentes, senvidores nGo-docentes, alunos e colaboradores nas diretrizes institucionais.

O relatdrio acha-se estruturado com base nas diversas atividades-fim da Unidade, realiza-
das a partir de dezembro de 1999, quando teve inicio a presente gestéo. Comentdrios, subsi-
diados pela quantificacdo grafica dos resultados e tabelas (compilagdo até setemioro/outubro
de 2003, ou outro quando indicado), sdo apresentados quanto ao cumprimento de determina-
das metas, em relacdo ds etapas de trabalho em desenvolvimento, ou ainda quanto ao
planejamento futuro, quando pertinente. A produtividade institucional do periodo (publicacdes,
feses e dissertacoes) encontra-se listada no disquete anexo.

Atualmente, o quadro docente do IGc/USP € constituido por 21,3% de professores titula-
res, 32,8% professores associados, 42,6% de professores doutores, € 3,3% de professores assis-
tentes, além de colalboradores e professores visitantes. Este quadro acha-se agrupado em dois
departamentos de ensino e pesquisa, conforme a reestruturacdo ocorrida em 1999, O notével
percentual de 96,7% dos docentes do quadro com titulagcdo minima de doutor, a quase totali-
dade destes em regime infegral de dedicacdo ao ensino e A pesquisa, propicia perfil qualifica-
do e diferenciado em relacdo ds unidades de ensino e pesquisa congéneres. Disso resultam
beneficios intfernos e extermnos, em especial na formacdo de recursos humanos e guanto ao
desenvolvimento de projetos inovadores a cargo dos grupos de pesquisas consolidados, ou
emergentes, que fazem uso da moderna infra-estrutura laboratorial instalada. Cabe também
ressaltar outro ponto positivo: o nimero de docentes serd ampliado a curto prazo em funcdo
de processos seletivos em andamento. Estes, uma vez concluidos, resultardo num crescimento
de 7,8% do quadro em relacdo ao corpo docente do inicio da gestéo, muito embora 3 pro-
fessores requereram aposentadoria desde 1999. Contudo, parte destes continua a atuar na
Unidade, como colaboradores.

No plano académico, o destaque da gestdo e fruto da percepgdo da necessidade de
haver maior insergdo do contelido das Geociéncias na educacdo - instrumento considerado
estratégico para o desenvolvimento da cidadania e posturas responsdaveis na preservacdo
ambiental. Trata-se do novo curso de Graduagdo notumo - Licenciatura em Geociéncias e Edu-
cacdo Ambiental -, aprovado pelo Conselho Universitdrio em 2003. Esta iniciativa pioneira no
Brasil ampliard a capacidade operacional da Unidade e fard uso da modema infra-estrutura em
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sua maior parte ainda ociosa no periodo notumo. Porém, mais importante ainda, o novo curso
possui curriculo inovador, com base pedagdgica e conhecimento multidisciplinar com énfase
geoldgica e cientifica. A atuacdo deste profissional, que se dard no &mbito escolar e ndo-es-
colar, forar-se-a um novo paradigma para as Ciéncias no pais, uma vez que vird preencher um
vazio cultural causado pela extincdo dos cursos de Histéria Naturall,

No tocante ao tradicional curso diurno de Graduacdo (Bacharelado em Geologia), as
agdes consolidaram os frabalhos de formatura, subsidiadas pela Comissdo de Graduacdo, fen-
do em conta as demandas do mercado. Em paralelo, implementaram-se parcerias com em-
presas e 6rgdos do governo, com vistas a oferecer ao estudante um conhecimento técnico-
cientfifico e aplicado. A qualificada formagdo dos recursos humanos tambéem se deveu ao in-
vestimento feito para aquisicéo de acervo bibliogrdfico e diddtico, disponibilizado na Biblioteca
do IGc.

As acdes da Comissao de Graduacdo também se centraram na reavaliacdo do curricu-
lo do Bacharelado, com vistas a reducdo da elevada permanéncia média do estudante, e
ainda na reavaliacdo do elenco de disciplinas como estratégia de reducdo da carga hordria
excessiva do curriculo, em consondncia com as diretrizes do Forum dos Cursos de Geologia do
pais. Uma centena de estudantes participa de projetos sob a égide do PIBIC/CNPQ,.

No dmbito da Pds-Graduacdo, critérios foram estabelecidos para o recadastramento dos
orientadores dos quatro programas existentes (Mestrado e Doutorado) e atualizada a grade de
disciplinas, fendo em mente uma abordagem multidisciplinar. Para tanto, os programas contam
com 69 orientadores cadastrados, incluindo professores visitantes e colaboradores externos. Por
outro lado, enconfra-se em discussdo a reorganizacdo do curso de Pds-Graduagdo, em prol do
aumento da qualidade dos programas, por meio da infegracdo de linhas de pesquisa. A inicio-
tiva visa oxigenar o sistema com base nas atuais discussdes no dmbito da CAPES e da Pro-Rei-
toria de Pos-Graduacdo da USP, bem como adequd-lo a realidade de recursos e politica de
bolsas de estudo.

Arealizacdo do Semindrio da Pés-Graduagdo em 2003 foi importante parailustrar a
diversidade das pesquisas desenvolvidas no IGc, subsidiando os delbates acerca das perspecti-
vas da Pos-Graduacdo. O quadro discente atual na Unidade soma 118 estudantes, incluindo
sul-americanos, que contam com bolsas CNPq, FAPESP e CAPES, entre outras fontes. Esta
dimensdo do curso de Pés-Graduacdo toma-o um dos mais abrangentes do Brasil e da
Ameérica do Sul.

Uma das prioridades da gestao, as acdes na Cultura e Extensdo Universitdria resultaram
em excepcional visibilidade das Geociéncias, impulsionadas pela criacdo da Secdio de Desen-
volvimento Institucional, ligada & Assisténcia Académica. Entre os pontos relevantes estdo a
ampla diversificacdo das atividades da Comissdo de Cultura e Extensdo. Varios livros e produtos
foram elaborados e concluidos no periodo dentro do conceito de oferecer a sociedade uma
visdo abrangente do funcionamento da Natureza, para difusdo dos principios da preservacdo
ambiental.

Ampliou-se a organizagdo de eventos na Unidade, com a difusdo do conhecimento téc-
nico-cientifico e cultural em exposicdes e mostras, inclusive na Estacdo Ciéncias da USP O pa-
pel estratégico do Museu de Geociéncias (situado nas dependéncias do IGc) foi fortemente
valorizado, com a ampliacdo e reorganizacdo do seu acervo, contratacdo de técnicos
especializados, além de iniciativas da sua Diretoria Teécnica voltadas & formulagdo de produtos
para diferentes publicos. Essa nova postura estd simbolizada, entre outras agcdes, no excepcio-
nal aumento de visitantes no Museu (cerca de 18.000 visitantes/ano), na ampliacdo da colecdo
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da “Oficina de Réplicas”, pela instalacdo de grandes réplicas de fésseis pre-histéricos na Unido-
de, pela curadoria cientifica do Projeto Terra (Parque do Carmo), por matérias em programas
de TV (Rede Globo e Cultura especialmente) versando sobre a Geologia - e ainda pela criagdo
da Associacdo Amigos do Museu de Geociéncias, em 2002. Todas estas iniciativas fiveram
como objetivo ilustrar a importéncia e diversidade dos produtos e aplicacdes que formam o
cotidiano das Ciéncias Geoldgicas para a sociedade, induzindo o despertar de vocagoes
precoces.

Em adicdo, a gestdo priorizou a divulgacdo da profisséio Gedlogo em escolas, feiras de
ciéncia e exposicdes, experiéncia essa que contou com a participacdo da GEO Junior
Consultoria e do Centro Paulista de Estudos Geoldgicos — CEPEGE. Nesse contexto, no Ultimo
ano da gestdo (2003), o IG¢ hospedou a primeira Feira Nacional de Empresas e Forecedores
de Geologia - FENAFEG, organizada pela GEO Junior, como forma de aproximar o ambiente
empresarial ao académico — evento este que teve impacto nacional. Esse amplo conjunto de
acdes no dmbito da Cultura e Extensdo Universitdria, além de induzir umn complemento em-
preendedor na formulacdo académica dos estudantes, feve também como objetivo ampliar a
procura pelo Bacharelado em Geologia. Esta meta foi exemplarmente cumprida, com base
nos dados do vestibular da FUVEST (2002), em que houve um crescimento de 260% no nimero
de inscricdes, em relacdo ao ano anterior, na carreira “Ciéncias da Terra”, que dd acesso ao
Bacharelado em Geologia.

Quanto as acdes voltadas & Qualidade e a Valorizacdo dos recursos humanos, foi
implementado e concluido o projeto *Memdria Institucional”, cujas atividades incluiram home-
nagens a docentes aposentados e a figuras ilustres da Geologia Brasileira. Foram também cria-
das mostras histéricas permanentes na Unidade, incluindo a galeria com fotos dos ex-diretores e
quadros de formados, desde a primeira turma. Em paralelo, a Diretoria apoiou a retomada dos
frabalhos da Associagdo dos Ex-alunos do IGc e as iniciativas do Grupo Figueira da Glete — or-
ganizacdo sem fins lucrativos que congrega gedlogos egressos da Casa. Isto permitiu a salutar
aproximac&o desses profissionais com a geracdo atual de estudantes e professores, resgatan-
do ainda aspectos da trajetdria histdrica institucional, além de favorecer o estabelecimento de
parcerias.

No dmbito inferno da Unidade, houve remanejamento de funciondrios para dar maior
agilidade a obtencdo de produtos e aumento do desempenho. Ao mesmo tempo, foi incenti-
vado o freinamento dos funciondrios, como instrumento motivador do esforco e talento das
pessoas em beneficio do crescimento profissional. Isto foi realizado por meio de diversos cursos
e atividades, que incluiram workshops, uma expedicdo geoldgica e areforma do espaco de
convivéncia. Tambéem importante: foram ampliados os espacos de trabalho, convivio e lazer
para os usudrios, e implementada e concluida a sinalizagcdo ambiental. Outras agdes contribui-
ram para ganho aprecidavel de qualidade do ambiente onde todos tralbalham e estudam, a
exemplo dainstalacdo do elevador, das adaptacdes no edificio e em sua drea frontal para
portadores de deficiéncia fisica, e remnanejamento dos pds-graduandos para espacos Mais
apropriados ao estudo e d pesquisa.

Cabe tambeém destacar o apoio incondicional dado as agcdes da CIPA, com base em
diagnéstico do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais e orientacoes do DHSMT.
Implementaram-se acdes corretivas nos procedimentos rotineiros, berm como no aumento da
seguranca do frabalho nos niveis operacional, administrativo, académico, visando a prevencdo
de acidentes. Ao mesmo tempo, promoveu-se a conscientizacdo da comunidade quanto &
busca da qualidade dos servicos € na melhoria do ambiente de trabalho e estudo. Tais agdes
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envolveram o corpo funcional e estudantes, tanto em atividades internas (melhoria das instala-
cbes) como externas (aulas de campo). Estes exemplos, somados d realizacdo de eventos na
Unidade em conjunto com iniciativas do GREA/CIEE, SIPAT e USP-Recicla, demonstram a sensibili-
dade que norteou a gestéo 1999 - 2003.

De outra parte, a formulacdo de parcerias, devidamente referendadas pelo Conselho
Técnico-Administrativo, permitiu valorizar a interacdo universidade-empresa, com beneficios
diretos d Comunidade. Nesse particular, cabe destacar o revestimento do pdtio institucional
com rocha ormamental e a perfuracdo de dois pocos tubulares profundos, que permitiram o
abastecimento de dgua para o IGc sem énus para a USP, além dos cursos (extracurriculares)
técnico-cientificos ministrados em parcetia com empresas, associacoes, ou apoiados pelo Go-
vermno, sempre em prol da melhor qualificacdo dos estudantes.

No campo da producdo cienfifica, houve um salfo de qualidade e quantidade a partir
de 1999. Para tanto, deu-se maior suporte & Secdo de llustracdo Geoldgica, bem como foram
ampliadas as competéncias da Secdio de Publicacdes, com base nas iniciativas do Conselho
Editorial. Essas acdes foram subsidiadas com recursos do orcamento ou de projetos, a exemplo
da modernizacdo das ferramentas de frabalho e reciclagem de seus técnicos para favorecer o
incremento de trabalhos cientificos e qualidade das apresentacdes e produtos. Em adicdo, a
partir de novo layout das publicacdes do IGc - Séries Cientifica, Diddfica e Especial — houve
impulso na produ¢do docente e discente complementar. Isto ampliou, inclusive, o leque de
conftribuicdes para o nivel nacional, além de alterar a periodicidade da Série Cientifica, de
anual para semestral, a partir de 2003. Paralelamente, incentivou-se a publicagdo dos resulta-
dos de pesquisa dos docentes em periddicos estrangeiros e nacionais, destacando-se o au-
mento significativo no nimero de citacdes de autores oriundos do IG¢/USP no International
Citation Index, a partir de 1999.

Quanto ao aspecto organizacional, com o estabelecimento do novo organograma da
Unidade em 2000, houve melhor enquadramento formal das atividades e responsabilidades das
secoes, com a readequacdo dos setores e secdes em relacdo a realidade institucional. A ma-
quina administrativa e operacional foi agilizada com a terceirizagdo dos servicos e concessdo
de claros técnicos fempordrios.

De outra parte, 0 movimento financeiro foi favorecido pelo crescimento do orgamento
da USP no periodo. A isso se somou a captacdo de recursos extra-orcamentdrios (projetos e
solicitacdes aos orgdos da USP) que permitiram ampliar a manutencdo preventiva e corretiva, e
ainda conduzir a uma marcante melhoria da infra-estrutura predial: ampliacdo de espacos
coletivos, substituicdo de coberturas para melhor iluminacdo natfural e reducdo do consumo de
energia, climatizacdo do Museu para protecdo do acervo, construcdo de auditérios, reformas
de salas de aula e laboratdrios didaticos — com a assessoria do Projeto Pré-Salas (FAU/RUSP), en-
fre outras obras. Aleém disso, com a ampliacdo da infra-estrutura fisica (300m?) do IG¢ para abri-
gar a sede do Centro Académico pela primeira vez em sua histéria, e outros ambientes adja-
centes, atendeu-se a anseio antigo institucional, qual seja de ampliar a biblioteca no bloco
diddtico, de modo a tomar o acenvo mais acessivel e atender ao seu crescimento bibliogrdfi-
Co, inclusive em dareas de conhecimento do novo curso de Licenciatura em Geociéncias e
Educacdo Ambiental.

Quanto ao suporte logistico as atividades-meio, cabe também ressaltar a renovacdo
parcial da frota de veiculos, com a substituicdo de quatro veiculos, entfre eles um onibbus e uma
van, aumentando a seguranca das atividades diddticas prdticas e de pesquisa. Ndo menos
importante foram os beneficios internos, entre eles, a reforma completa da rede elétrica predial
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e instalacdo de pdra-raios, a infra-rede, a modermizacdo de laboratdrios e importacdo de equi-
pamentos de grande e médio porte, com implantacdo de novas tecnologias, o crescimento
na prestacao de servicos, € ainda o fortalecimento da cooperacdo cientifica e do intercémbio
com instituicoes nacionais e estrangeiras.

Em adicdo aos recursos extra-orcamentdrios, dotacdes suplementares foram obtidas por
meio de projetos FAPESP, PRONEX, FINEP, VITAE, CAPES-COFECUB, CNPq, sob a coordenacdo
de docentes, ou da Comissdo de Pesquisa — bem como de empresas do porte da Petrobrds,
CETESB, ANP, CBMM, Votorantim, Jundsondas, GeoKlock, entre outras — afora as parcerias j&
mencionadas. Essa estratégia foi fundamental para o sucesso da gestdo, proporcionando
maior insercdo e qualificacdo da imagem institucional no mercado.

O cumprimento das prioridades da gestdio, no plano académico, de pesquisa e de ex-
tensdo universitdria, somente foi possivel pelo relacionamento franco com os érgdos de apoio
da Reitoria da USP, em especial das Pro-Reitorias, COP, DRH, CODAGE, CJ, COESF (anterior
FUNDUSP), com os projetos PURE e PURA e com o CCE. Do mesmo modo, a Prefeitura do
campus da capital propiciou o suporte técnico e operacional na implementacdo das
atividades-meio ou emergenciais da Unidade e no seu enfomo, e ainda na manutengdo pre-
ventiva e corretiva.
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Orgdos Colegiados, Departamentos e
Centros de Pesquisa
-

A constituicdo atual da Congregacdo e do CTA é resultado da implantacdo de nova
reestruturacdo departamental, ocorrida em 1999, portanto no mesmo ano de inicio da gestdo.
Destes colegiados participam atualmente 26 e 10 membros, respectivamente, para avaliag&o
e tomada das principais decisdes administrativas e politicas da Unidade. Temas de grande
relevancia tratados, entre outros, foram a criacdo do novo curso de Licenciatura em
Geociéncias e Educacdo Ambiental, a politica de ensino na Graduagdo e na Pos-Graduacdo,
amudanca No organograma para propiciar a divulgacdo estratégica das acdes institucionais,
as diretrizes orgamentdarias, a implantagdo do regimento, a formalizacdo de convénios, infer-
cdmbios internacionais, parcerias e decisdes quanto ao treinamento dos servidores. NGo
obstante, inexistiram estudos para acompanhamento das consegiéncias da reestruturacdo
recente dos departamentos, e introducdo de necessdrios ajustes diante do desenvolvimento
da rotina e evolucdo politica do quadro organizativo — que agora inclui um Novo curso notumo
de Graduacéo.

A assiduidade dos membros da Congregacdo e do CTA, em conjunto com a administra-
cdo fransparente, permitiram aprimorar as diretrizes da gestdo, com ganho efetivo para a
Unidade e seus usudrios. Durante o processo houve sempre a sensibilidade a discussdo construti-
va, em obediéncia ao espirito democrdtico, em prol do desenvolvimento institucional.

Com areformulac&o departamental, © quadro docente foi reorganizado em tormo de
dois grandes temas principais, articulados entre si, de modo a abranger as atividades de ensino
e pesquisa em nivel de graduacdo e pds-graduacdo: /) Mineralogia e Geotectoénica; i) Geolo-
gia Sedimentar e Ambiental. Estas sdo as denominacdes dos dois atuais deparfamentos.

A politica de ensino, aprovada pela Congregacdo, no periodo 1999 - 2003, incluiu
atividades tedricas e praticas em nivel departamental e interdepartamental (laboratdrios, aulas
de campo, biblioteca, museu, entre outras).

A arficulacdo da pesquisa institucional, co-gerenciada pela Comiss@o de Pesquisa,
permitiu aglutinar a maior parte dos docentes em dois Centros Interdepartamentais,
preexistentes a reformulacdo dos departamentos. Isto foi beneficiado pelo regimento da
Unidade, que faculta a seus representantes a participacdo no CTA. Durante a gestdo, docen-
tes ou grupos de docentes coordenaram trés projetos temdticos FAPESP, um projeto PRONEX,
além do NAP “Centro de Pesquisas Antdrticas”.

Ambos 0s departamentos debatem alterativas para a ampliacdo das linhas de pesqui-
sas ou para desenvolvimento do ensino em novas dreas de conhecimento, em adicdo aquelas
implementadas por ocasido da mudanga curricular, em 1994, A renovacdo do quadro funcio-
nal e perfis profissionais dos docentes selecionados contribuiram para este debate. Contudo, as
acoes voltadas a avaliacdo do desempenho dos departamentos ndo fiveram continuidade,
inibindo o processo de auto-avaliacdo, muito embora a gestdo tenha priorizado a elevacdo
dos indices de publicacdes e outros produtos diddticos.
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Departamento de Mineralogia e
Geofectonica (GMG)

O Departamento é constituido por 31 docentes e 18 funciondrios, além de professores
visitantes e colaboradores. As atividades se articulam entre o ensino (Graduacdo e Pds-Gradua-
¢d0) pesquisa e extensdo universitdaria. Em adicdo, suas pesquisas se apdiam num conjunto de
laboratdrios de ponta que permitem a atuagdo diversificada em nivel de exceléncia, de indole
cientifica ou aplicada. Parte dos estudos associa-se as atividades desenvolvidas no Centro de
Pesquisas Geocronoldgicas — um dos centros interdepartamentais da Unidade.

Projetos

Em adicdo aos projetos individuais, destacam-se 0s seguintes projetos, subsidiados com
recursos de Agéncias de Fomento nacionais e estrangeiras, envolvendo instituicoes brasileiras e
de outros paises, ou ainda a cooperacdo cientifica, no periodo de 1999 - 2003:

* A evolucdo do magmatismo alcalino na plataforma Sul-Americana: implicacdes
petrogenéticas e geodindmicas. Temdtico: FAPESP

* Evolugdo Crustal da America do Sul. Temdtico: FAPESP

* Geologia, petrologia e geoquimica de complexos estratiformes do Estado de Goids: os com-
plexos de Nigueldndia, Cana Brava e Saclerldndia. Temdtico: FAPESP

* Geologia isotdpica e suas aplicacdes na América do Sul. Projeto em conjunto com CPGeo/
GMG/GSA - PRONEX.

* Anisotropia sismica, estrutura e deformacdo do manto superior na regido Sudeste do Brasil.
Inferc&mbio cientifico: CAPES/COFECUB.

* Aplicacdo de estudos isotopicos na compreensdo da evolugcdo geoldgica da bacia do Sdo
Francisco e suas mineralizacdes. Intercdmbio cientifico: CNPg, FAPESP, CAPES DAAD.

* Atualizacdo de equipamentos e melhoria de infra-estrutura analitica nos laboratdrios do De-
partamento de Mineralogia e Petrologia, IG/USP. Recursos: FAPESP

* Estudos geoldgicos, geofisicos e de sensoriamento remoto dos distritos mineiros de Bom Futu-
ro e Santa Bdrbara da Provincia Estanifera de Rondénia: andllise distrital de potencialidade mi-
neral. Institucional: FINEP - PADCT IIl.

* Evolucdo crustal, pefrogénese e metalogénese de ferrenos pre-camibrianos policiclicos. Inter-
cdmbio cientifico: CNPg, Cooperac¢do internacional.

* Geocronologia e geoguimica dos vulcdes do Fogo (Acores e Cabo Verde). Intercdmbio cien-
tifico: Fundacdo para Ciéncia - Portugal.

Investimento em laboratérios e equipamentos

Os principais investimentos em pesquisa durante o periodo se deram no dmbito dos
seguintes laboratdrios:
* Laboratdrio de Difratometria de Raios X: foi adquirido e instalado, no difratdbmetro de Raios X,
um acessorio que permite o trabalho com amostras depositadas no interior de tulbos
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capilares. Talbém foi adquirido um “Glover Box” para preparacdo de amostras de minerais
contaminadas.

* Laboratdrio de Quimica e ICP-AES: adquirido conjunto de acessorios e pecas de reposicdo.
* Laboratério de Microscopia Petrografica de Pesquisa Optica: aquisicdo de equipamento de
cdtodo-luminescéncia.

e Laboratdrio de Tratamento de Amostra: aquisicdo de diversos itens e equipamentos para me-
Ihor desempenho analitico.

Departamento de Geologia Sedimentar e
Ambiental (GSA)

O Departamento € constituido por 30 docentes e 13 funciondrios, além de professores
visitantes e colaboradores. As atividades se articulam entre o ensino (Graduacdo e Pds-Gradua-
¢d0) pesquisa e extensdo universitaria. Em adicdo, suas pesquisas se apdiam num conjunfo de
laboratérios de ponta que permitem a atuacdo diversificada em nivel de exceléncia, de indole
cientifica ou aplicada. Parte dos estudos associa-se as atividades desenvolvidas no Centro de
Pesquisas Geocronoldgicas, Centro de Pesquisas de Aguas Subterrdneas - centros
interdepartamentais da Unidade — ou ainda ao Centro de Pesquisas Antdrticas (CPA).

Projetos

Alguns dos projetos no periodo da gestdo foram:

* Implementacdo e testes do método SASW (Spectral Analysis of Surface Waves) na bacia
sedimentar de S&o Paulo. Recursos: FAPESP

* Estratigrafia de sequiéncias em riffs do fim do Neoproterozdico e inicio do Paleozdico no Rio
Grande do Sul - Recursos: FAPESP

* Levantamento da composicdo e sucessdo paleofloristicas Neocarbonifero-Eopermiano (Gru-
po Tubardo) no Estado de Sdo Paulo. Recursos: FAPESP

¢ Estudos multi/interdisciplinares visando a reconstrucdo paleoambiental (vegetagcdo e clima) de
distintas reqides do Nordeste no Pleistoceno Tardio e Holoceno. Recursos: FAPESP.

* Glaciacdo Neopaleozdéica extermna a Bacia do Parand. Recursos: FAPESP

* Calibracdo geocronolégica da sequéncia permo-carbonifera da Bacia do Parand atraves
das idades SHRIMP em zircdo e palinologia. Recursos: Petrdleo Brasileiro S.A.

* Caracterizac@o mineraldgica, morfoldgica e cristaloguimica da matéria prima dos fertilizantes
fosfatados no Brasil. Aplicacdes no setor mineiro, agronémico e ambiental no meio tropicall.
Recursos: CAPES / COFECUB.

e Comportamento do ouro no manto de alteragdo na regidio do médio Tapajds. Recursos:
FAPESP,

* Prospecgdo de agua subterrdnea em terreno cristalino com o auxilio de dados de
sensoriamento remoto, geofisicos e modelagem matemdtica, na regido das bacias
hidrogrdficas dos Rios Mogi Guacu e Pardo, estado de Séo Paulo. Recursos: FAPESP

Relatério de Gestdo 1999 - 2003

13



14

Orgédos Colegiados, Departamenios e
Cenfros de Pesquisa
N

* Registros paleoambientais do Quaterndrio em sistemas cdrsticos. Recursos: FAPESP,

* Os impactos da urbanizacdo nos aquiferos da Bacia do Alfo Tieté (Sao Paulo, Brasil). Recursos:
FAPESP / COFECUB.

* Modelamento inverso tridimensional de fluxo e tfransporte em agiifero livre e raso: aplicacdo
no Pargue Ecoldgico do Tieté - Séo Paulo. Recursos: FAPESP,

* Taxonomia dos Bivalves da Formagao Piaui (Pensilvaniano) Bacia do Pamaiba; filogenia e
paleobiogeografia da subfamilia Oriocrassatellinae (Crassatellacea, Bivalvia). Recursos: FAPESP

* Rochas ormamentais: estudos de caracterizacdo tecnoldgica e andlise de processos de
alteracdo. Recursos: FAPESP,

* Levantamento de recursos petroliferos em dreas de fronteira utilizando geoprocessamento e
redes neurais. Recursos: FAPESP

¢ Simulacdo direta de teores e estimativa de litologias na mina de ouro de Sdo Vicente. Recur-
sos; FAPESP

* Andlise do comportamento espectral de cana-de-agucar em condigdes confroladas: ima-
gens ASTER, TM-Landsat e espectrometria de reflexdo. Recursos: Fundacdo de Apoio & Pesqui-
sa Agricola.

¢ Sistema infegrado de informacdes geoambientais do Litoral do Estado de Sao Paulo aplicado
ao gerenciamento costeiro, Fase Il. Projeto Interinstitucional de Politicas PUblicas. Recursos:
FAPESP

Investimento em laboratérios e equipamentos

Os seguintes laboratdrios tiveram investimentos significativos no periodo de 1999 - 2003:

* Laboratdrio de Sedimentologia (Labsed): o rdpido desenvolvimento de metodos e tecnicas na
geologia do petrdleo, a crescente necessidade de dirigir o conhecimento sedimentolégico
abordagem de problemas ambientais, o crescimento da ciéncia dos novos materiais e da
tecnologia da reciclagem e o refinamento de tecnicas analificas sofisticadas, impulsionadas
pela fecnologia digital, subsidiaram o investimento na diversificacdo de objetivos analiticos, no
aprimoramento das andlises petfrograficas e na modernizacdo de recursos tecnoldgicos.

* Laboratério de Microscopia Eletrdnica de Varredura (Labmev): o investimento se deu nas
atividades de rotina no periodo, com realizagdo de datacdes em minerais (monazita, titanita),
o laboratdrio serviu de apoio para ministrar cursos regulares tedrico-prdticos em microandlise.

* Laboratdrio de Preparagcdo Quimica de Paleoboténica do GSA - IGc/USP: reforma. Projeto Pro-
Reitoria de Pesquisa da USP,

* Laboratdrio de Informdtica Geoldgica: aquisicdo de sete microcomputadores, 25 licencas de
ArcView, 5 licencas educacionais de ER-Mapper 6.3, e uma licenca de ENVI 4.1,

* Laboratério de Paleontologia Sistemdtica (LPS): o periodo foi marcado pela doagédo de pecas
individuais e a incorporacdo de material relacionado ds pesquisas paleontoldgicas desenvolvi-
das por alunos e docentes do IGc. As principais doacdes ocorreram a partir de 2002, confor-
me quadro a seguir.
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DATA NUMERO
RECEBIDA DE PECAS
Jaipur Maio / 2002 3.000 Peixes, insetos, ossos de pterossauros (Formagéo
Santana, Cretaceo); mesossaurideos (Formagao
Irati, Permiano)

COLEGAO TIPO DE MATERIAL

D'Amore Julho /2002 100 Peixes, insetos, ossos de pterossauros (Formagéao
Santana, Cretaceo)
Mizumoto Maio / 2003 1.500 Peixes, ossos de pterossauros (Formagéo Santana,

Cretaceo); mesossaurideos (Formacao Irati, Permiano)

Centro de Pesquisas Geocronolégicas (CPGeo)

O Centro de Pesquisas Geocronoldgicas (CPGeo) - érgdo interdepartamental do IGc -
tem sua atuacdo voltada ao estudo isotdpico dos processos geoldgicos. Em funcdo de novas
metodologias implementadas, suas pesguisas tém abrangido as areas da metalogénese e
meio ambiente.

Durante o periodo, o CPGeo continuou a atuar como pdlo da investigacdo
geocronolégica e isotépica, bem como na formacdo de recursos humanos.

Para tanto, conta com qualificada equipe de pesquisadores de ambos os departamen-
tos do IGc. Este grupo de pesquisadores articula suas pesquisas em um Pronex, entfre outros
projetos de grande porte.

Atabela apresenta a regularidade da producdo analitica dos diferentes laboratdrios,
com incrementos significativos a partir de 2002:

LABORATORIO 1999 2000 2001 2002 2003 MEDIA ANUAL

Rb-Sr 302 297 338 333 384 331
Sm-Nd 356 370 495 532 423 435
Pb-Pb 150 180 266 255 670 304
K-Ar 97 84 24 43 106 71
U-Pb 345 362 460 475 588 446
Ar-Ar - 465 534 310 804 423
Re-Os - - 5 21 31 11
TOTAL 1250 1758 2122 1969 3006 2021

Projetos

Em adicdo aos projetos individuais, destacam-se 0s seguintes projetos, subsidiados com
recursos de Agéncias de Fomento nacionais e estrangeiras, envolvendo instituicoes brasileiras e
de outros paises, ou ainda a cooperacdo cientifica no periodo de 1999 - 2003:

* Evolucdo crustal da América do Sul. Recursos: FAPESP
* Geologia Isotdpica e sua aplicacdo na Ameérica do Sul. Recursos: PRONEX/FINEP.
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16

Orgdos Colegiados, Departamentos e
Centros de Pesquisa
N

* Evolucdo crustal da Patagdnia Setentrional durante o Precambriano e Paleozdico. Recursos:
CNPg/CONICET.

* Metodologia “°Ar/*?Ar e Paleomagnetismo aplicados a evolugcdo geodindmica do Continente
Gondwana Ocidental. Recursos: FAPESP

* Aplicacéo de estudos isotdpicos na compreensdo da evolucdo geoldgica da Bacia do Séo
Francisco. Recursos: CAPES-DAAD (PROBAL).

* Termocronologia em modelacdo tecnometamadrfica. Recursos: CAPES-ICCTI.

* Estudos geoldgicos complementares nas ortorochas (augen-gnaisses € metavulcénicas) do
ciclo Cariris Velhos - Terrenos Alto Pajel e Riocho Gravata, PB e PE. Recursos: FAPESP

* O sul do Craton do Séo Francisco quando da aglutinagdo do Gondwana. Recursos: FAPESP

* O Cinturéo Dom Feliciano (Brasil-Uruguai) € sua importéncia na constituicdo do Gondwana Oci-
dental. Recursos: FAPESP

* Geocronologia e Geoquimica dos vulcoes do Fogo (Acores e Cabo Verde). Intercdmbio cien-
tifico: Fundacdo para Ciéncia, Portugal.

* Termocronologia em modelacdo de processos metamaorficos. Inferc@mbio cientifico: CAPES
e lICT, Portugal.

* |sdtopos de Pb e S em depdsitos auriferos mesotermais: estudo de caso de dois depdsitos
brasileiros. Recursos: FAPESP,

* Petrologia e granitos e evolugcdo crustal: estudos de detalhe e regionais em granitos
neoproterozdico do estado de Sao Paulo e adjacéncia. Recursos: FAPESP

* Evolucéo crustal da parte meridional do Créton S@o Francisco. Recursos: CNPQ.

* Estudos isotdpicos em granitos estaniferos e rochas assocaidas do embasamento
mesoproterozdico da Provincia Estanifera de Ronddnia. Recursos: FAPESP,

* Aplicacdes do método de datacdo “Ar/*Ar e estudo de casos: a) rochas policiclicas
mesoproterozdicas do SW do Crdton Amazdnico; b) Provincia Kamafugitica-carbonatitica do
Alto Paranaiba (Cretdceo Superior). Recursos: FAPESP

* Evolucdo metalogenética do depdsito aurifero de Cuiabd, Quadrildtero Ferifero (MG) com
base nos sistemas isotdpicos Rob-Sr, Pb-Pb, Sm-Nd, Re-Os e Ar-Ar. Recursos: FAPESP

* Desenvolvimento de metologia para datacdo de argilominerais em rochas sedimentares com
base no método “°Ar/*?Ar. Recursos: CTPETRO.

Investimento em laboratérios e equipamentos

No periodo, houve significativos investimentos em trés rofinas laboratoriais, por meio de
projetos institucionais ou individuais. Os principais foram:

* Laboratério Ar-Ar: foi adquirido um novo tubo laser para ampliar o desempenho da rotina ana-
litica. Projeto FAPESP.

* Laboratdrio de Isdtopos Estdveis: montagem da linha de extracdo de enxofre e calibracdo do
espectrdmetro de massas com base na andlise de padrées internacionais. Projeto PRONEX /
FAPESP

* Laboratdrio de U-Pb: obras fisicas e aquisicdo de materiais e instrumentos. Projeto PRONEX /
FAPESP
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Centro de Pesquisas de Aguas
Subterraneas (CEPAS)

O Centro de Pesquisas de Agucs Subterr@neas (CEPAS) - érgdo interdepartamental do IGc
- desenvolve pesquisas nas areas de hidrogeologia bdsica e aplicada; poluicdo subterdnea;
geoqguimica das dguas subterdneas; geofisica aplicada & prospeccdo e estudo de poluicdo
de aquiferos; modelagem matemdtica de aqguiferos e de problemas de explotacdo e
poluicdo.

Atua, em conjunto com a Diretoria do IGc, no atendimento e suporte técnico a inimeros
6rgdos municipais e estaduais em temas relacionados a utilizacdo de recursos hidricos e disposi-
¢Ao de rejeitos domésticos e industriais.

Sua equipe de pesquisadores & constituida por docentes e colaboradores dos dois
departamentos.

Projetos

Os principais projetos do periodo foram:

* Comportamento hidrogeoquimico de ions de metais em drea impactada de reciclagem de
chumbo de baterias automotivas - Jacarei - S&o Paulo. Recursos: CAPES,

* Avaliacdo do potencial de contaminagdo do lixdo de lihabela - SP Recursos: CAPES e FAPESP.

* Retencdo de metais pesados (P, Cre Cd) por solos utilizados na cobertura de residuos solidos
do aterro Bandeirantes, municipio de Séo Paulo. Recursos: CAPES.

¢ Estudo da degradacdo de uma pluma de gasolina com etanol na regido de taguai, RJ. Re-
cursos: Cia. Brasileira de Petréleo Ipiranga.

* Alincorporacdo de incertezas de natureza geoldgica no projeto e construcdo de tlneis urba-
nos - proposta metodoldgica baseada na teoria da decisdo. Recursos: IPT/IGC.

» Metodologia integrada para caracterizagdo de reservatdrio, através de estudos de
geoquimica, geofisica e sedimentologia. Recursos: CTPETRO/CNPQ,.

* Estudos multi/interdisciplinares visando a reconstrucdo paleoambiental (vegetacdo e clima) de
distintas reqides do Nordeste no Pleistoceno Tardio e Holoceno. Recursos: FAPESP.

* Caracterizacdo mineraldgica, morfoldgica e cristaloguimica da matéria prima dos ferfilizantes
fosfatados no Brasil. Aplicagcdes no setor mineiro, agrondmico e ambiental no meio tropicall.
Recursos: CAPES/COFECUB.

* Os impactos da urbanizacdo nos aqiferos da Bacia do Alto Tieté (Sdo Paulo, Brasil). Interc&m-
bio cientifico: CEREGE.

* Vulnerabilidad del Acuifero Puelche, La Plata (Argenting). Inferc&mbio cientifico: CYTED (Progra-
ma de Ciencias y Técnicas para el Desarrollo lberoamericano) / Fundacién Banco Santander.

e Sustainable management of groundwater resources hydrogeology of the Barba Aquifer. Inter-
cdmbio cientifico: UNA, Universidad Nacional de Costa Rica.

* A gest@o de aquiferos através de modelos numeéricos: um exemplo da bacia do rio Chicd,
Coloémbia. Intercmbio cientifico: CNPq / IAEA.

* Andlise do comportamento espectral de cana-de-acucar em condigdes controladas. Recur-
s0s: Fundagdo de Apoio a Pesquisa Agricola.

Relatério de Gestdo 1999 - 2003

17



18

Orgédos Colegiados, Departamenios e
Centros de Pesquisa
I

Centro de Pesquisas Antarticas (CPA)

O Centro de Pesquisas Antarticas (CPA) € um dos Nucleos de Apoio a Pesquisa da USP.
Suas principais finalidades sdo i) integrar e coordenar a pesquisa cientifica e outras relativas a
temas antdrticos; /i) incentivar e promover a participacdo de docentes/pesquisadores e alunos
da USP em pesquisas cientificas e outras relativas ao tema; i) divulgar os resultados dos estudos
antarticos da USP, e outras informagoes sobre o continente austral.

Projetos

Os principais projetos no periodo da gestdo foram:

* Estabelecimento de uma base de dados Antarticos obtidos pelos projetos de investigagcdo
desenvolvidos por pesquisadores da USP. desde 1982, junto ao Programa Antdrtico Brasileiro.

* Organizagdo de reunides cientificas relativas a temas antdrficos;
a) Semindrios sobre Pesquisa Antartica, realizados no IGc.

) Worshop sobre bioprospecdo na Antartica, envolvendo aspectos cientificos, legais e politi-
CO0s No continente austral.

* Cooperacdo intemacional: projeto de pesquisa sobre ocoréncias de hidrato de gds na mar-
gem continental da Antartica (CPA e Instituto Antartico Argentino).

* Mudangas paleoclimdticas na Antartica durante o Cenozdico: o registro glacial terrestre. Re-
cursos: CNPg (PROANTAR).

Instituto de Geociéncias



Corpo Funcional
B



Corpo Funcional
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Docentes

No inicio da gestdo a Unidade possuia 59 docentes. Em outubro de 2003, em funcéo
das contratagcdes no periodo, 0 quadro ampliou-se para 61 docentes dos quais 59 atuando em
RDIDP Esta faceta favordvel de crescimento profissional valoriza o perfil histdrico de exceléncia
da pesquisa da Unidade. Em adicdo, a politica institucional continuou a valorizar a interagdo
cientifica e a vinda de professores visitantes, atingindo a média anual de 15 durante o periodo
1999 - 2003.

De modo geral, observa-se a elevada qualificacdo do corpo docente, através de pro-
gressdo na carreira universitdria. A recente deciséo da RUSP de concessdo de vagas para pro-
fessor titular deverd minimizar a situacdo atual de grande nimero de professores associados
(32,8% do quadro docente).

35 2
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Professor Professor Professor Assistente
Titular Associado Doutor
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Néao Docenfes

O corpo de servidores ndo docentes, no inicio da gestéo, era formado por 133 funciond-
rios. Atualmente o IGc conta com 132 funciondrios, ao qual se somam guatro tempordrios (trés
no programa Procontes), 24 contratados por terceiros (Limpeza e Seguranca) e outros (recursos
externos de projetos).

Nd&o obstante, devido ao forte investimento financeiro em laboratérios de tecnologia de
ponta durante o periodo 1999 - 2003, hd necessidade de concessdo de novos claros para
atender a eficiéncia da pesquisa.
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(*) um temporario
(**) trés Procontes (Programa de Contratacéo de Técnicos de Nivel Superior)
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Treinamento de servidores

Durante todo o periodo da gestdo priorizou-se o treinamento dos servidores ndo docen-
tes, por meio de cursos diversos, participacdo em eventos, semindrios, workshops e palestras.

Praticamente a totalidade dos funciondrios se beneficiou da iniciativa, em diferentes se-
mestres, proporcionando especializacdes dentro da drea de trabalho, em outras dreas do co-
nhecimento, inclusive culturais e esportivas.

O quadro abaqixo apresenta os principais cursos e atividades realizadas entre 2000 e 2003.
Considera-se importante que o programa de treinamento tenha continuidade de recursos, face
Q0s excelentes resultados alcancados.

2000 FUNCS. 2001 FUNCS. 2002 FUNCS. 2003 FUNCS.
Inglés 20 Inglés 30 Inglés - 1° semestre 30  Portugués 48
Atendimento ao Publico 4 Corel Draw 2 Inglés - 2° semestre 20  Secretaria 19
Congresso 1 HTML (Confeccéo 1 Inteligéncias Multiplas 1 Inglés 1
de Pagina na Internet)
Processo Fiscal 4 IIl GEFIM (Gestao Financ. 7 Portugués 20  Planejamento e Praticas 1
e de Materiais)
Analise Térmica 1 Instalagao Elétrica 1 Encontro Gerencial 3 4° GEFIM - 6
Informatica 1 Word 12 Secretéria 1 Atendimento ao Publico 1
Licitagbes 1 Encontro de Bibliotecarios 1 Encontro 1 Simpésio de 1
Assist.Académicos Sensoriamento Remoto
GREA (Grupo Interdisci- 2 | GESPE (Gestéo 2 Eventos 1 Informatica 3
plinar de Estudos de de Pessoas)
Alcool e Drogas)
Excel 7 Excel/Acess/Word/Power 22  Gestao de Projetos 1
Marceneiro 1 Construgéo de Paginas 1 Seminario de Informagéo 1
Corporativa

Produgéo Grafica 2 SIPAT 67

Atualizagdo Informatica 1 GREA 2

GREA 2

SIPAT 69

TOTAL 34 TOTAL 138 TOTAL 169 TOTAL 82

A avaliagdo global de desempenho académico e administrativo indica que houve um
salto qualitativo nos resultados, refletido na produtividade cientifica, qualidade dos servicos e do
ambiente, o que propiciou a divulgacdo da competéncia institucional, em nivel nacional e in-
ternacional.

Em que pese os processos de avaliacdo de desempenho serem fundamentais para o
desenvolvimento institucional, considera-se que as experiéncias ocorridas tiveram resultado
insatisfatdrio, face a subjetividade de parte dos critérios adotados, ou vicios na avaliagdo de
setores infemos face a culfura interna da Unidade. Adaptagdes no processo de aprimoramento
da carreira séo ainda necessdrias para solucionar tais problemas, em atendimento as expectati-
vas ndo sé do corpo funcional do IGc, mas de toda a Universidade.
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Administracao
-

Organograma

O organograma implantado no primeiro semestre de 2000 permitiu melhor distribuicdo
das competéncias dos diversos setores, secoes e diretorias técnicas da Unidade.

A criacdo da Secdio Técnica de Museu, da Secdo de Desenvolvimento Institucional e da
Secdo de Apoio Académico favoreceu o atendimento de metas especificas e obtencdo de
resultados de impacto positivo as diretrizes da gestdo. Ndo obstante, a dindmica operacional
exige um acompanhamento continuo sob a dtica da estrutura do organograma para formula-
cdo de djustes, visando aumentar o desempenho administrativo e académico.

DIRETORIA

|Assisténcia Técnica |Assisténcia Técnica Assisténcia Técnica Diretoria do Servico
Académica Administrativa Financeira de Biblioteca
Segdo Técnica
Segao de Apoio &
Museu de Técnica de Informdtica
|Assisténcia Técnica
Académica
Segdo de Secdode | | secqode Secdo de Segdo de SegGo de Segdo de
Desen_volv_lmento Ilusirgg_ao Laminagdo Graduagao Pés- AD?IO' Publicagdes
Institucional Geolégica Graduagdo Académico e Eventos
Secdo de Secdo de Secdo de Secédo de Secdo de
Pessoal Expediente Manutengdo Transporte Grdfica
Setor de Setor de Selor de Setor de Setor de
Marcenaria Portaria/ Limpeza/ Veiculos Encadernacéao
Vigilancia Copa
|Assisténcia Técnica [Diretoria do Servigo
|__Financeira | | de Biblioteca |
Segdo de ASet_;qoude Secdo de Secdo de
Contabilidade I‘,‘r‘:z'gs‘:‘o’se Atendimento | | Publicagdo
e Financas P ao Usudrio e Divulgagdo
Técnicos
5 N Segdo de
Secdo de Segdo de Secdo de Apoio
Material Almoxarifado Tesouraria - .
ateriat e Patriménio Administrativo
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Assisténcia Técnica Académica

Cabe a Assisténcia Académica (ATAC) assessorar o Diretor, docentes e alunos em assun-
tos do ensino e atividades associadas, além de gerenciar as Secdes de Graduacdo, de Pos-
Graduacdo, de Desenvolvimento Institucional, de Publicacdes, de Apoio Académico, assesso-
rar e secretariar a Congregacdo e CTA, assessorar as comissdes assessoras, secretariar os con-
cursos da carreira docente, supervisionar as atividades referentes a colacdo de grau, recepcdo
aos calouros, processos seletivos docentes, eleicdes e outras de natureza académica. No
periodo a ATAC responsabilizou-se pelos trabalhos e assessoramentos dos seguintes concursos
€ Pprocessos seletivos:

CONCURSOS PROCESSOS SELETIVOS
Pro.fessor Livre-Docéncia Professor Assistente Professor Temporario
Titular Doutor Doutor

1 7 7 2 4 5

Deverdo ser realizados ainda frés processos seletivos para contratacdo de professor dou-
for, um outro para assistente e frés concursos para provimento de cargo de professor doutor.

A criacdo da Secdo de Desenvolvimento Institucional ligada & ATAC, apesar de significar
uma ampliagdo na drea de atuacdo da ATAC, preencheu lacuna importante para o aumento
de desempenho da Comissdo de Cultura e Extensdo da Unidade. A excepcional visibilidade
alcancada pela Unidade no periodo da gestdo demonstra que esta meta foi cumprida
infegralmente.

Em adicdo, a ATAC assessorou o processo de criagcdo do novo curso de Graduacdo “Li-
cenciatura em Geociéncias e Educacdo Ambiental”, providenciando a coleta de informacoes
e regras que regem este processo, bem como secretariando as discussdes nas suas diversas
etapas, e ainda o encaminhamento da documentacdo aos érgdos da Reitoria e de outras
unidades que integram o desenvolvimento deste curso.

Outro fato importante a ser destacado é o convénio de intercdmbio de estudantes de
Graduagdo com a Universidade de Lisboa, além do aumento no numero de profocolos de in-
tencdo firmados com Prefeituras e outros érgdos governamentais e empresas, para realizacdo
de atividades diddticas. Da mesma forma, houve aumento considerdvel no nimero de convé-
nios para estdgio de estudantes.

Informdatica

As responsabilidades da Secdo de informdtica fraduziram-se principalmente na modermni-
zacdo da rotina académica e administrativa, com beneficios para o ensino, pesquisa e
atividades administrativas. Apesar da rotatividade de técnicos e estagidrios, ocorida durante o
periodo, houve bom desempenho da Secdo, com captacdo de recursos na Comisséo Central
de Informdtica da USP, a exemplo da renovacdo da Rede Intemna; elaboracdo e construgdo do
novo “site” do Instituto (fecnologias php e mysqal) e renovacdo da Rede IGc (fases | e ll) com
aquisicdo de equipamentos centrais de rede para aumento na velocidade de fransmissdo de
dados (em desenvolvimento).

Estes projetos foram desenvolvidos paralelamente a rotina da Secdo: servicos de assesso-
ramento técnico, apoio e manutencdo aos usudrios, o atendimento & Sala Pré-Aluno, ao

Instituto de Geociéncias



Laboratdrio de Informdtica Geoldgica e departamentos de ensino. Considera-se, portanto, que
as afividades da Secdo cumpriram as metas de gestdo, embora com reduzido corpo tecnico.

Assisténcia Técnica Administrativa

A Assisténcia Administrativa (ATAD), sulbordinada & Diretoria, tem por competéncia o
gerenciamento estratégico das atividades institucionais, em sintonia com as diretrizes da
Direcdo. Tem sob controle tarefas de varias secoes: de Pessoal, Expediente, Servico
Operacional; Manutencdo, Transportes e Grdfica; além dos setores: Marcenaria, Portaria e Vigi-
l&ncia, Veiculos, Mecanica, Impressdo, Encadernacéo e Limpeza/Copa. Atua ainda em frémi-
tes administrativos da Unidade perante aos orgdos pertinentes da Universidade.

Na modificacd&o do organograma (ano 2000) foram extintas as funcoes de Servico de
Apoio Operacional e dos setores de Mecdnica especializada e de Impressdo, subordinados a
ATAD. Especificamente quanto ao Servico de Apoio Operacional — considerado estratégico
para o desempenho das tarefas rofineiras de manutencdo, limpeza/copa e seguranca (funcio-
ndrios da unidade e de empresas terceirizadas) —, deu-se continuidade a funcdo por meio de
portaria da Direcdo. Esta decisdo foi norteada pela necessidade de acompanhamento do
grande numero de obras e reformas na Unidade e desempenho da rotina operacional. Ao final
da gestdo (outubro de 2003), o DRH reconheceu esta necessidade, autorizando novamente a
fungdo sob a denominagdo Diretoria Operacional. A adaptagdo No Organograma encontra-se
em fr&mite para apresentacdo no CTA.

O corpo de servidores, subordinado a ATAD, embora tenha sido renovado no periodo
1999 - 2003, passou de 133 para 132 servidores, devido ds aposentadorias de servidores
autdarquicos. Ocorreram remanejamentos funcionais no inicio da gestéo para adequacdo da
estrutura administrativa com base nas metas que seriam implantadas. Em adicdo, houve
remanejamento de trés funciondrios e permuta com outras unidades, para melhoria dos servi-
¢os administrativos. N&o obstante, hd necessidade de melhor articulagdo das agcdes envolven-
do as competéncias das trés assisténcias técnicas ligadas & Diregdo, como forma de agilizar
0S sevicos e a obtencdo de resultados.

Uma das prioridades da gestdo, a reciclagem dos funciondrios ndo-docentes, foi amplia-
da e diversificada, trazendo impactos positivos no enriquecimento profissional e motivac&o pes-
soal, com ganho qualitativo & Unidade.

Atencdo deu-se tambem as atividades da Comissdo Inferna de Prevencdo de Acidentes
— CIPA, promovendo-se a seguranca de trabalho em todos os niveis, além da identificagdo de
prejuizos a salde no desempenho de determinadas funcdes. As metas da CIPA foram cumpri-
das safisfatoriamente, impulsionadas pela realizacéo de SIPATS com femdticas diversas, e ainda
de eventos co-organizados com o GREA, e com Comiss&o Inferna de Qualidade de Produtivi-
dade. Grande parte das acdes da CIPA ocorreu sob a égide do Programa de Prevencdo de
Riscos Ambientais — PPRA e outras contaram com o apoio da Divisdo de Higiene, Saude e Me-
dicina do Trabalho - DHSMT.

A eficiéncia operacional da Unidade foi também incentivada em atendimento ds orien-
tacdes dos Programas PURE e PURA. No primeiro caso, as acdes foram favorecidas por signifi-
cativo investimento obtido na FAPESP (infra-estrutura) para a reforma da rede elétrica, o que
permitiu ofimizar o consumo de energia. No segundo, implementaram-se diretrizes de manuten-
¢do preventiva e corretiva das redes hidraulica e de hidrantes, em prol da reducéo do consu-
mo de agua. Especialmente quanto a esta questao, dois pogos subterdneos foram perfurados

Relatério de Gestdo 1999 - 2003

29



30

Administracéo
- —

na Unidade, fruto de parceria firmada com empresa especializada. Isto propiciou, a partir de
setembro de 2003, o abastecimento total da Unidade independente da rede SABESP além do
desenvolvimento de pesquisas na drea de manejo e em atividades diddticas.

De outra parte, foram realizadas importantes obras, reformas, aquisicdes e firmadas par-
cerias, em prol da melhoria ambiental para os usudrios, € ganho de funcionalidade. Enfre elas
cabe destacar:

* Construcdo do Anexo (300 m?) para abrigar o Geocafé, Centro Académico, empresa GEO
Junior Consultoria, e da Associacdo dos ex-alunos.

* Construcdo do elevador e adaptacdes de obras civis para acesso a portadores de deficién-
cia fisica.

* Redimensionamento da rede elétrica.

* Perfuracdo de dois pogos subterrdneos.

* Substituicéo do piso do pdtio institucional e construcdo de espaco de convivio ao ar livre.

* Climatizacdo do Museu de Geociéncias e substituicéio de mobilicrio expositivo.

* Construcdo de dois auditérios e reforma do Saldo Nobre.,

* Reforma completa do complexo educacional (salas de aula, laboratdrio diddtico), que inclui-
ram a substituicGo de mobiliério e aquisicdo de estantes deslizantes.

* Reforma de vdrios ambientes do setor administrativo, incluindo a Grdfica, Secdo de
Laminagdo, Manutencdo, Aimoxarifado e Copa.

* Substituicdo de coberturas do bloco diddtico e de parte dos departamentos.

* Renovacdo da frota de veiculos: 2 Kombis, 1 Parati, 1 Van Sprinter e 1 énibus (aguardando
entrega).

* Aquisicdo de material diddtico importado (e.g., bussolas, mapas, painéis) e ampliacdo do
acenvo cientifico para atividades prdticas.

¢ Incorporacdo de novos acervos na biblioteca.
* Ampliacdo da biblioteca (licitagcdo concluida).

Sindicancias

PROCESSO ASSUNTO SITUAGAO

99.1.660.44.2 Apurar fato ocorrido com aluna do IGc Concluido

2000.1.69.44.4  Apurar fato ocorrido entre docente e funcionario, Concluido
durante festa de confraternizagéo no IGc

2001.1.1216.44.1  Apurar furto de uma mochila nas dependéncias Concluido

do CEPEGE - Centro Paulista de Estudos Geologicos/IGc
2001.1.1475.44.7 Apurar subtracédo de objetos e documento dos veiculos:

Toyota placa BRZ-4548, Parati placa BFG-1977,

Kombi placa BVZ-8699

Em andamento

2001.1.1663.44.8

2001.1.919.44.9
2002.1.284.44 .4
2002.1.590.44.8
2002.1.556.44.4
2002.1.909.44.4
2002.1.997.44.0

2002.1.1172.44.5
2003.1.509.44.7

2003.1.845.44.7
2003.1.897.44.7

Apurar a derrubada, por alunos do IGc, de parede entre o
banheiro feminino e masculino do bloco didatico

Apurar fatos ocorridos em 16/03/2001

Apurar furto de uma mochila nas dependéncias do CEPEGE

Apurar furto ocorrido na Biblioteca, por estudante do IGc

Apurar furto de cartuchos e tonner do almoxarifado do 1Gc

Apurar atos praticados por docente do 1Gc

Apurar assinatura ndo autenticada da matricula da aluna
de Pés-Graduagéo do IGc

Apurar fatos e determinar responsabilidades em relagéo
ao ocorrido durante trabalhos de campo

Apurar furto de acessorio do veiculo do IGc

Apurar furto de uma carteira pessoal

Apurar furto de equipamentos e maquinarios no IGc

Em andamento

Concluido
Concluido
Em andamento
Concluido
Concluido
Em andamento

Concluido
Em andamento

Em andamento
Em andamento
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Assisténcia Técnica Financeira

Tem por responsabilidade o planejamento, coordenacdo, confrole e a execucdo dos
recursos alocados para a Unidade. A Assisténcia Financeira € constituida das seguintes secoes:
Contabilidade e Financas, Tesouraria, Compras, Material, Almoxarifado e Patimonio.

Orcamento

Os recursos alocados para a Unidade, anualmente, encontram-se divididos em 7 Grupos
Orcamentdrios:

* Grupo 44000 - Dotacdao Bdsica: admite fodas as despesas relacionadas com o funciona-
mento da Unidade.

* Grupo 44001 — Manutenc¢do Predial: destina-se & aquisicdo de materiais e servicos de fer-
ceiros.

* Grupo 44002 - Equipamentos de Seguranc¢a: destina-se a materiais para a seguranga de
frabalho, bem como de equipamentos de vigildncia patrimonial.

* Grupo 44003 - Manutencdao e Reposicdo de Equipamentos de Informdtica: destina-se a
suprimentos, software e equipamentos.

* Grupo 44004 - Treinamento de Servidores.

* Grupo 44057 - Projetos Especiais: frata-se de recursos extra-orcamentdrios oriundos das Pro-
Reitorias para o apoio & pesquisa docente, d infraestrutura e equipamentos.

* Grupo 44174 - Acréscimos Orcamentdrios: destina-se d aquisicdo de bens e servicos com
destinacdo definida.

O Quadro | e suailustracdo grdfica demonstram o desempenho orgamentdario no perio-
do 2000 - 2003, uma vez que a gestdo teve inicio ao final do exercicio financeiro de 1999. A
dotacéo foi acrescida de suplementagdes anuais, totalizando neste exercicio RS 1.270.710,77
(Outubro/2003). O desempenho orcamentdrio foi marcado pela evolucdo positiva que alcan-
cou 76% em valores absolutos, comparativamente a dotacdo de 2000. Ndo obstante, os itens
orcamentdrios 44001 e 44003 fiveram crescimentos ainda maiores, da ordem de 107% e 31%,
respectivamente. Esta situacdo muito favordvel permitiu a recuperacdo predial e o desenvolvi-
mento criterioso da manutencdo predial, bem como a reposicdo de equipamentos de
informdtica e execucdo de diversos projetos relacionados.

O aporte de recursos suplementares na alinea “Projetos Especiais” foi também muito signi-
ficativo: em 2003, houve crescimento de 53% em relacdo ao ano 2002. Trata-se de um reflexo
indireto da politica afiva do corpo docente na captacdo de recursos extemnos em projetos indi-
viduais ou de grupos de pesquisadores (e.g. FAPESP), o que foi fortemente incentivado pela
gestdo. Tal postura tem proporcionado beneficios intemnos & Unidade, através da regularidade
no aporte financeiro complementar da Pré-Reitoria de Pesquisa (Projeto 1).
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QUADRO | - ORCAMENTO

2000 2001 2002 2003
GRUPO Inicial Supl. Inicial Supl. Inicial Supl. Inicial Supl.
Dotagéo Basica 365.326,00 206.763,78 404.215,00 365.132,30 463.618,00 238.747,00 436.594,00 31.231,78
Manutengao predial 56.563,00 20.921,90 103.906,00 52.395,52 120.918,00 17.000,00 153.437,80  7.260,00
Equipamentos de seguranga 5.372,00 - 9.932,00 - 11.587,00 - 16.684,00 -
Manutengéo e reposigdo de 27.986,00 29.597,18 39.960,00 14.721,00 45.370,00 27.000,00 41.397,60 -
equipamentos para informatica
Treinamento de servidores 9.424,00 - 12.311,00 - 13.569,00 - 15.581,00 -
Projetos especiais - - - - - 181.063,66 277.003,59
Acréscimos orgamentarios - - - - - - 291.521,00

Sub-Total 464.671,00 257.282,86 570.324,00 432.248,82

655.062,00 463.810,66 663.694,40 607.016,37

TOTAL GERAL 721.953,86 1.002.572,82

1.118.872,66 1.270.710,77

Crescimento em relagédo ao ano anterior - 38,86%

11,60% 13,57%

Valores em R$
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Suplementacdes semelhantes também existiram nos exercicios anteriores, porém foram
concedidas no dmbito das dotacdes bdsicas anuais respectivas (Quadro l). Em adicéo,
recursos financeiros significativos foram concedidos pela Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Uni-
versitdria para desenvolvimento de projetos especificos, notadamente em 2001. Também
ocorreram suplementacdes financeiras de cunho estratégico para a Unidade, a exemplo de
recursos concedidos pela Pro-Reitoria de Graduacdo (mobilicrio - auditdrios) e pela RUSP para
manutencdo de veiculos (aulas de campo), ou para reforma da caixa d'dgua central,

QUADRO Il - SUPLEMENTAGOES / RUSP

GRUPO 2000 2001 2002 2003
Dotacgao Basica
Projetos especiais - Docentes 54.808,80 89.281,07 - -
Projetos especiais - Cultura e Extenséo e SIBI - 110.036,00 13.400,00 -
Livros e encadernagoes 22.688,28 14.678,49 18.758,03 -
Manutencao de veiculos - 10.962,40 27.285,47 14.403,78
Combustiveis e diarias/IAG e POLI 59.384,00 70.174,34 81.103,50  3.328,00
Fundo mobiliario 44.882,70 70.000,00 70.000,00 -
Auxilio CCINT - - 7.000,00 13.500,00
Reforma de caixa d'agua e rede hidraulica 25.000,00 - 21.200,00 -
TOTAL 206.763,78 365.132,30 238.747,00 31.231,78

Manutencao Predial
Servigo nas instalagbes elétricas, 15% adicional (2000), 20.921,90 52.395,52 17.000,00  7.260,00

telhado, impermeabilizagao da laje, recuperagao

de rede hidraulica
Manutencao e reposicao de equipamentos de informatica
Licengas e equipamentos, estagéo Sun, 29.597,18 14.721,00 27.000,00 -

switchs, cabos e conversores

Valores em R$
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No exercicio de 2003 (Quadro lll) acréscimos orcamentarios foram concedidos para
aqguisicéo de mobilidrio para salas de aula, para a climatizacdo do Museu e para a moderniza-
¢do da Secdo de Informatica.

QUADRO Il - ACRESCIMOS ORGAMENTARIOS

ITENS 2003
Combustiveis 55.861,00
Diarias - motoristas 21.660,00
Mobiliario 70.000,00
Condicionadores de ar (Museu) 110.000,00
Informatica (switchs e conversores) 34.000,00

TOTAL 291.521,00

Valores em R$

O Quadro IV apresenta o desempenho da Receita Propria que se refere a recursos arre-
cadados no dmbito interno (prestacdo de servicos laboratoriais principalmente) e externo. Re-
cursos adicionais no periodo, provenientes da prestacdo de servicos laboratoriais, ou de
projetos institucionais (e.g., PRONEX), tém sido administrados pela FUSP e FUNDESPA. De outra
parte, a captacdo crescente de recursos (doagdes) fruto de parcerias, em especial nos anos
2002 e 2003 - ¢ uma das caracteristicas da politica da gestdo, voltada ao aumento da visibili-
dade institucional. Ainda no dmbito externo destaca-se o considerdvel montante de recursos
concedidos pela FAPESP (2001) para projeto de infra-estrutura elétrica e instalacdo do sistema
de pdra-raios da Unidade. Por outro lado, cabe tambéem ressaltar a diminuigcdo anual de recur-
sos da CAPES para os programas da Pos-Graduacdo, que, apenas no periodo 2002 - 2003, foi
da ordem de 26%. Isto tem acarretado dificuldades na manutengdo dos niveis anteriores de
participagdo de memibros externos & USP nas bancas examinadoras dos Programas, onerando
a peca orgcamentdria.

QUADRO IV - RECEITAS

2000 2001 2002 2003
Receita propria - IGc 82.757,34 48.732,48 75.331,44 89.992,24
Outras fontes externas
CAPES (Pos-Graduagéo) 126.000,00 120.000,00 124.710,00 92.000,00
FAPESP 450.000,00 - - -
recuperagdo e adequacgao elétrica e instalagao de para-raios
Valores em R$
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A avaliacdo global do desempenho orgamentdrio revela um crescimento sustentado na
captacdo de recursos externos, favorecido pela evolucdo positiva do orcamento USP no petrio-
do. A execucdo orcamentdria seguiu 0 modelo empregado em gestdes anteriores, com a
fransferéncia de recursos para os departamentos, centros de Pesquisa e Museu, descentralizan-
do as aplicacdes. Em adicdo, as diretrizes orcamentdrias fiveram por principio a reducdo, ao
mMaximo, da existéncia de saldos significativos nas diferentes alineas durante os exercicios fiscais,
tendo havido remanejamentos internos dos recursos disponiveis (e.g., dotacdes de Projetos Es-
peciais ou de laboratérios e centros de pesquisa) como fluxo de caixa.

Apesar da situacdo atual de equilibrio financeiro, hd importantes desafios a vencer, a
exemplo do custeio das atividades prdticas de ensino de Graduacdo (e.g., horas extras — mo-
toristas; estada e alimentacdo), que tém ultrapassado o nivel de comprometimento orcamen-
tdrio definido pelo CTA para esta finalidade (33% da dotagdo bdsica). O comprometimento do
orcamento somente com esta despesa atingiu 40% em 2000 e foi de 36% em 2003. Tal situa-
¢@o ocorreu, apesar dos esforcos da gestdo que propiciaram suplementacdes da RUSP ao
orcamento da Unidade para cobertura de despesas com combustivel e reemioolso parcial
com gastos de manutencdo dos veiculos da frota (estes a partir de 2001). Por outro lado, a
receita inferna gerada com prestacdo de senvicos, fem sido utilizada integralmente pelos de-
partamentos e centros, para manutencdo dos seus laboratdrios ou investimento tecnoldgico.
Do ponto de vista operacional, portanto, € necessdrio implementar um modelo alternativo que
permita dar continuidade as atividades praticas, com menor dispéndio financeiro.

A filosofia de trabalho da Assisténcia Financeira durante o periodo permitiu cumprir
satisfatoriamente a execucdo orcamentaria, em conformidade com a legislacdo pertinente,
muito embora tenha havido ampliacdo das atividades e responsabilidades em decoréncia da
politica da gest@o. Confudo, hd necessidade de aprimoramento do sistema de
gerenciamento, bem como de melhor articulagcdo com as Assisténcias Administrativa e
Académica, para ganho de eficiéncia e agilizar a obtencdo de resultados em diferentes niveis.
Esta evolucdo, por outro lado, depende de treinamento dos recursos humanos disponiveis e
ainda de alteragcdes da cultura estabelecida, na busca de solucdes inovadoras para a rotina
de frabalho.

O gquadro V apresenta os principais dispéndios financeiros no periodo 2000 — 2003,
quanto as aplicacdes da Dotacdo Basica e Manutencdo Predial — cabendo notar novamente
0 elevado comprometimento anual com o desenvolvimento das aulas de campo.
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Aplicacdo dos recursos

As principais despesas efetuadas tiveram significativa proporcdo ao custeio das aulas de
campo, em atendimento ao curriculo do Bacharelado em Geologia.

O conjunto de quadros apresenta as aplicacdes dos recursos:

QUADROYV
2000 VALOR

Dotacgao Basica e Outros
Estada, alimentacao, diarias, horas extras, combustiveis, manutengéo de veiculos 161.148,66
Livros e encadernacdes (Biblioteca) 21.203,00
Microcomputadores, impressoras, scanner, projetor de multimidia 31.110,00
Reforma da caixa d'agua 26.729,46
Confecgéao de vitrinas (Museu) 42.336,00
Rebolo e discos de corte, recarga de extintores de incéndio 9.406,00
Repasse aos Departamentos, Centros e Museu 30.250,00

Sub-Total 322.183,12
Manutencgéo Predial
Conservagéo do telhado, servigcos elétricos e conserto de elevador (Biblioteca) 21.947,00
Aquisicéo e instalacao de divisorias e manutengao de portas de vidro 10.430,75

Sub-Total  32.377,75

TOTAL 354.560,87
Valores em R$
2001 VALOR
Dotagéao Basica e Outros
Estada, alimentagao, diarias, horas extras, combustiveis, manutengao de veiculos 180.144,43
Livros, periédicos e encadernacdes (Biblioteca) 15.695,96
Microcomputadores, impressoras, scanner, projetor de multimidia, sistema de 119.236,27
condicionadores de ar e mobiliarios, estacao de trabalho

Reformas e mobiliarios para auditorios 63.186,69
Materiais didaticos, vitrinas e impressos 93.294 .42
Sinalizagao ambiental 8.416,00
Repasse aos Departamentos, Centros e Museu 30.140,00

Sub-Total 510.113,77
Manutengao Predial
Reforma de sanitarios (bloco didatico) 17.960,60
Impermeabilizagéo de laje superior do corredor central e laboratorios, 26.160,00

reparos na rede hidraulica

Substituicdo de coberturas dos blocos administrativo e didatico 52.395,52

Sub-Total 96.516,12

TOTAL 606.629,89

Valores em R$
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2002 VALOR

Dotacao Basica e Outros

Estada, alimentacao, diarias, horas extras, combustiveis, manutengao de veiculos 190.030,63
Livros, encadernacgdes e materiais diversos (Biblioteca) 28.811,30
Reforma de salas de aula, colocagéo de piso (patio) e luminarias (Museu) 49.543,84
Armarios deslizantes, mobiliario para salas de aula, vitrinas (Museu), 179.466,43

condicionadores de ar (Auditérios)

Microcomputadores, scanner, monitores 55.670,00
Repasse aos Departamentos, Centros e Museu 34.485,00

Sub-Total 538.007,20

Manutencgéo Predial

Cobertura do corredor central, reparo na rede de agua (galeria), e de hidrantes e 49.866,88

reforma dos sanitarios (piso térreo)

Rebaixamento de piso, construgédo do patio interno, servigcos de colocagao de 57.837,00

paralelepipedo e granito
Forracao acustica de salas de aula e troca de piso

33.463,14

Sub-Total 141.167,02

TOTAL 679.174,22

Valores em R$

2003 VALOR

Dotacgao Basica e Outros

Estada, alimentagao, diarias, horas extras, combustiveis, manuteng¢ao de veiculos 206.920,71
Livros, encadernagdes e materiais diversos (Biblioteca) 18.860,00
Acessorios para microscépios (sala de microscopia) 48.386,00
Microcomputadores, monitores, TV, projetor, switch (CPD) e impressoras 102.504,80
Confecgao de livros 49.912,00
Cameras de segurancga 7.960,00
Mobiliario para salas de aula 70.000,00
Climatizagao do Museu 74.348,99
Servicos de impressao de relatério e publicagdes 13.140,00
Colocagéo de piso granitico 19.991,11
Repasse aos Departamentos, Centros e Museu 35.750,00

Sub-Total 647.773,61

Manutengao Predial

Reforma de salas de aula e colocagao de piso

Forracao acustica de salas de aula e reforma de sanitarios

Ligagao dos pogos subterraneos

Reparos na rede de hidrante da galeria, impermeabilizagao dos blocos
departamentais

Confecgao e instalagéo de portas e manutengao do elevador

19.764,00
11.869,64
21.327,00
24.240,00

13.782,10
Sub-Total 90.982,74

TOTAL 738.756,35

Valores em R$
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Ensino de Gradvacéo
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Cabe a Comissdo de Graduacdo gerenciar a rofina de ensino do bacharelado de Geo-
logia quanto G organizacdo e atualizacdo anual da estrutura curricular, coordenacdo e adminis-
fracdo das disciplinas interdepartamentais.

A Comisséo coordenou o oferecimento de disciplinas externas, inclusive para cursos de
Graduacdo recentemente criados em outras unidades. No periodo, promoveu-se a reducdo
global da carga hordria do curso de Graduagdo (445 horas), © que representou cerca de 10%
da carga total do curso. Em adicdo, consolidou-se a modalidade dos trabalhos de Formatura,
gerenciados pela Comissdo homdnima. Cabe notar também a consolidacdo das disciplinas
de indole interdepartamental, valorizando-se assim o conhecimento multidisciplinare a
interacdo de docentes e especialidades. Além disso, foram oferecidas trés novas disciplinas
com ementas em Geologia Aplicada. A Comissdo de Graduacdo coordenou ainda os frémites
burocrdticos para reequipamento de dois laboratdrios diddticos da Unidade.

A partirde 2002, houve importante envolvimento em todas as etapas da implantagdo do
Curso de Licenciatura em Geociéncias e Educacdo Ambiental (inicio previsto para marco de
2004, periodo noturno - 40 vagas).

As medidas aplicadas, sinfonizadas com a politica da gestdo, traduziram-se na alta quali-
dade do ensino de Geologia, proporcionando o crescimento sustentado do nimero de matti-
culas no curso de Bacharelado, conforme apresentado no quadro abaixo. O total de alunos
matriculados na Graduacdo em 2003 cresceu 11,6% em relacdo a 1999, ano do inicio da ges-
@0, e 7% em relacdo ao ano 2002.

A divulgacdo eficiente da Geologia permitiu elevar a relacdo candidado/ vaga para o
curso de Graduacdo. O total de disciplinas oferecidas no periodo 1999 - 2003 enconfra-se
apresentado a segui.

1999
Alunos matriculados 2000

2001

350 2002
2003

340

320 328

321

310 300 313

300

290
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- I—

Numa andlise global, apesar do desempenho positivo de varios aspectos do curso de
Bacharelado em Geologia, permanece a necessidade de proceder-se um diagndstico sobre o
nmodelo atual do curriculo, perante as novas demandas atuais da sociedade. O Férum da Grao-
duacdo a ocorrer em novembro de 2003 permitird uma discussdo albrangente sobre as pers-
pectivas futuras do ensino e tomada de medidas para ajustes na grade curricular, de modo a
complementar a formagdo dos recursos humanos. No dmbito comportamental, apesar do
progresso sensivel vinculado & atuacdo da Comissdio de Recepcdo de Calouros, hd ainda ne-
cessidade de conscientizar parte do corpo discente, na adocdo de atividades construtivas e
condutas éticas como incentivo a integracdo dos ingressantes.

Os quadros a seguir ilustram a diversidade das disciplinas ministradas no dmbito intemo e
extermno.

Grade curricular (2003)

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

CODIGO  NOME DAS DISCIPLINAS CRED. CRED. pequisito  SEM.
AULA _ TRAB
0440100 — Geologia Geral - Sistema Terra(*/ID) 12 1 - 1°/2°
BIO0103 — Biologia 4 - 1°
MAEO0116 — Nogdes de Estatistica - 1°
MATO0142 — Calculo | para Geociéncias - 1°
QFL0605 — Quimica Geral - 1°
FAP0192 — Mecanica para Geociéncias - 2°
GMGO0106 — Cristalografia Fundamental - 2°
MACO0115 — Introdugéo a Computacéo para Ciéncias Exatas e Tecnologia - 2°
MATO0152 — Calculo Il para Geociéncias MAT0142 2°
QFL0404 — Fisico-Quimica IV QFL0605 2°
0440200 — Sensoriamento Remoto e Fotogeologia (*/ID) 440100 39/4°
0440220 — Geoquimica (ID) 0440100/QFL 3°
FAP0291 — Eletromagnetismo para Geociéncias MATO0152 3°

GMG0106 3°/4°

BIO0103 3°/4°
MACO0115/MA 3°
FAPO192/FAP 4°

GMGO0220 — Mineralogia (*)

GSA0240 — Paleontologia (*)

MAPQ0125 — Calculo Numérico para Geociéncias
FGE0294 — Fenémenos Ondulatérios para Geociéncias
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FLG0602 — Geomorfologia - 4°
GSA0252 — Sedimentologia 0440100/GM 4°
PCC2110 — Desenho para Geologia - 4°
PTR0201 — Topografia Geral - 4°
0440310 — Mapeamento Sedimentar (*/ID) GSA0252 5°/6°
GMGO0330 — Geologia Estrutural (*) 440100 5°/6°
GMG0331 — Petrologia ignea 10 GMG0220 5°
GSA0301 — Recursos Energéticos 2 - 5°
GSA0307 — Estratigrafia 6 GSA0252 5°
GMGO0332 — Petrologia Metamorfica 10 GMG0220 6°
GSA0308 — Geofisica Aplicada 4 0440100/FGE 6°
GSA0312 — Hidrogeologia e Recursos Hidricos 4 GSA0252 6°
PEF0514 — Elementos de Geomecanica 4 - 6°
0440400 — Geologia Historica e do Brasil (*/ID) 10 GSA0307 7°/8°
0440419 — Génese de Depositos Minerais (ID) 4 0440220/GM 7°
0440420 — Mapeamento Geoldgico (*/ID) 10 GMGO0330/G 7°/8°
GSA0400 — Prospecgao, Pesquisa e Avaliagédo de Jazidas (*) 8 GSA0308/044  7°/8°
PMI2735 — Geologia de Engenharia | 6 GMGO0330/PE 7°
GSA0418 — Geologia Econdmica 4 440419 8°
0440500 — Trabalho de Formatura (*/ID) 4 22 - 9°/10°

*

Disciplinas Anuais
ID Disciplinas Interdepartamentais
IC Requisito - Indicagdo de Conjunto
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DISCIPLINAS OPTATIVAS LIVRES

CRED. CRED.

CODIGO NOME DAS DISCIPLINAS AULA TRAB REQUISITO SEM.
ACA0115 - Introdugao as Ciéncias Atmosféricas 6 0 1°
AGA0106 — Astronomia de Posicao 4 0 - 1°
ACA0223 - Climatologia | 5 1 ACA0115 3°
AGG0309 - Evolugao e Dindmica Interna da Terra 4 0 440100 3°
EAD0610 - Fundamentos de Administragéo 4 4 - 3°
GMG0289 - Tectonica dos Oceanos 3 1 440100 3°
GMG0425 - Técnicas Gemoldgicas 4 0 - 3°
GSA0289 — Geologia dos Terrenos Carsticos 4 0 440100 3°
ACA0221 - Instrumentos Meteoroldgicos e Métodos de Observagdo 4 2 ACA0115 4°
GMG0404 - Geologia Isotopica Aplicada 4 0 440100 4°
GMG0426 - Gemologia Descritiva 4 0 GMG0425 4°
GSA0212 - Geoquimica Ambiental 4 0 - 4°
IOF0203 - Agua do Mar — composigao e analise 4 0 - 4°
IOF0206 — Fundamentos de Oceanografia Geoldgica 4 0 440100 4°
I0F0220 — Evolucdo dos Fundos Marinhos 3 1 - 4°
AGA0215 - Fundamentos de Astronomia 4 0 MAT0152/FGE0294 5°
AGG0328 - Prospecgao Geoelétrica Rasa: aplicagdo em prospecgao 4 0 FAP0192/MAT0152 50
mineral, agua subterranea e meio-ambiente
AGG0334 - Calor da Terra: conceitos e aplicagdes FAP0192/MAT0152 50
BIO0505 - Introdugéo ao Estudo dos Genes e dos Processos Evolutivos - 50
FLG0253 - Climatologia | - 5°
GMG0403 - Petrologia da Alteragao Hidrotermal 440220 50
GSA0364 — Analises Sedimentoldgicas GSA0252 5°
IPN0002 - Historia e Perspectiva da Energia Nuclear no Brasil - 50
IPN0003 - Radioecologia 5°
IPN0004 — Introdugdo a Geréncia de Rejeitos Radioativos 5°
IPNO0O5 — Tratamento de Agua para Fins Industriais 50
IPN0008 — Fundamentos da Engenharia do Combustivel Nuclear 5°
IPN0009 - Fisica dos Materiais Estruturais 5°
IPN0010 — Defeitos Estruturais em Materiais 5°
IPN0014 — Espectrometria de Fluorescéncia de Raios X 5°
IPN0015 — Introdugdo ao Crescimento de Cristais 5°
IPN0023 - Fontes de Energia e Meio Ambiente - 50
IOF0201 — Fundamentos de Oceanografia Fisica FAP0192/MAT0152 5°
IOF0204 — Sistemas e Processos Costeiros - 5°
IOF0209 - Ciclos Biogeoquimicos dos Sais Nutrientes nos Oceanos 50
IOF0210 — Introdugéo & Dindmica da Atmosfera e dos Oceanos - 5°
IOF0211 — Métodos de Pesquisa dos Fundos e Subfundos Oceanicos 440100 50

IOF0213 - Integragao Oceano-Atmosfera
IOF0217 - Introdugdo ao Estudo das Marés e Ondas

FGE0294/MAT0152/ IOF0201 (IC) ~ 5°
FAP0192/MAT0152/ IOF0210 (IC) ~ 5°
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MAEQ0503 - Estatistica Aplicada as Ciéncias Fisicas MAEO0116 5°
0440302 - Geomatematica Aplicada (ID) 0440100/MAP0125 6°
AGA0214 - Estrutura e Formagao do Sistema Solar FAP0192/MAT0152 6°
AGA0309 - Mecanica Celeste MAT0152 6°
AGA0416 - Introdugéo a Cosmologia AGA0215 6°
AGG0302 - Elementos de Geodésia - 6°
FNC0375 - Fisica Moderna | FGE0294 6°
GSA0322 - Geologia do Planejamento - 6°
GSA0324 — Mineragao e 0 Meio Ambiente 440100 6°
GSA0342 - Petrografia e Diagénese de Rochas Sedimentares GMG0220/GSA0252 6°
GSA0388 — Elementos de Paleopalinologia GSA0240 6°
GSA0602 - Introducéo a Geoestatistica MAP0125 6°
IOF0109 — Ondas de Gravidade no Oceano FAP0192/MAT0152 6°
IOF0218 — Métodos e Técnicas em Oceanografia Fisica FAP0192/MAT0152 6°

*

Disciplinas Anuais
ID Disciplinas Interdepartamentais
IC Requisito - Indicagéo de Conjunto
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- CRED. CRED.
CODIGO NOME DAS DISCIPLINAS AULA TRAB REQUISITO SEM.
0440403 - Neotectdnica (ID) 4 0 440100 7°
0440407 - Geologia do Espinhago (ID) 2 6 GMG0330 7°
ACA0245 — Biometeorologia 4 2 - 7°
AGA0315 - Astrofisica de Altas Energias 4 0 AGA0215 7°
AGA0418 - Introdugao a Dindmica Planetéria e Estelar 4 0 AGA0215/FAP0192 7°
AGG0206 - Introdugéo ao Fendémeno de Transporte em Meios Porosos 4 0 FAP0291/MAT0152 7°
AGG0207 - Técnicas Nucleares Aplicadas as Geociéncias e Meio Ambiente 4 0 FAP0291/MAT0152 7°
AGG0460 - Geofisica Nuclear 4 0 - 7°
FNCO0376 - Fisica Moderna Il 4 0 FNC0375/QFL0605 7°
GMG0413 - Termodinamica de Minerais e Rochas 4 0 GMG0220 7°
GMG0481 - Andlise Instrumental | GMG0220 4 2 GMG0220 7°
GMG0497 - Fundamentos de Mineralogia Aplicada 4 0 - 7°
GMG1481 — Técnicas Analiticas de Rochas: FRX e ICP-AES 4 2 GMG0220 7°
GSA0393 - Geologia do Quaternario 4 1 440100 7°
GSA0421 - Poluigao de Recursos Hidricos 4 0 GSA0312 7°
GSA0423 - Hidrogeoquimica 4 0 GSA0312 7°
GSA0441 — Obras de Captagéo e Monitoramento de Aguas Subterraneas 4 0 GSA0312 7°
GSA0461 - Bioestratigrafia Exploratoria 4 0 GSA0240/GSA0307 7°
GSA0463 — Geologia do Petroleo 4 0 GSA0252/GMG0330 7°
GSA0477 - Tectonica de Bacias Sedimentares 4 0 GSA0307/GMG0330 7°
GSA0487 — Aplicagdes Geoldgicas de Geoprocessamento 4 0 - 7°
GSA0489 - Aplicagdes de Processamento Digital de Imagens 4 0 440200 7°
GSA0494 — Geologia de Superficie 5 1 0440100/0440220 7°
PEF0516 — Mecanica das Rochas 3 0 PEF0514 7°
PMI2796 — Mineralogia Aplicada a Tecnologia Mineral 4 0 - 7°
0440404 - Geodinamica Externa Aplicada (ID) 5 1 GSA0252/PEF0514 8°
0440494 — Modelagem de Depositos Minerais 4 1 440419 8°
FLG0254 - Pedologia 2 1 - 8°
GMG0402 - Geotectonica 4 2 GMG0330 8°
GMG0482 - Analise Instrumental I 4 2 GMG0220 8°
GMG0488 — Geologia Estrutural Aplicada 3 1 GMG0330 8°
GMG0498 — Mineralogia Industrial 4 0 - 8°
GSA0402 - Microscopia de Minérios 4 0 GMG0220 8°
GSA0412 — Geologia Ambiental 4 0 440100 8°
GSA0432 - Urbanizagao, Industrializagéo e Meio Ambiente 4 0 - 8°
GSA0476 — Sismoestratigrafia 4 0 GSA0252/GSA0307/GSA0308 8°
GSA0488 — Minerais e Rochas Industriais 4 0 440419 8°
GSA0530 - Recursos Hidricos Termominerais 4 0 GSA0312 8°
PEF0515 — Mecénica dos Solos 3 0 PEF0514 8°
FLG0335 - Geografia dos Recursos Naturais 4 2 - 9°
GSA0519 - Geofisica Aplicada ao Estudo de Poluigdo Subterranea 4 0 GSA0308 9°
GSA0565 - Geofisica Aplicada a Mineragéo 4 0 GSA0308 9°
GSA059% — Legislagao Mineral e Ambiental 4 0 440419 9°
PMI2995 - Introdugdo a Mineragao 3 0 - 9°
PR02203 — Economia e Engenharia Econdmica 4 0 - 9°
PMI2024 — Economia Mineral Il 4 0 PR0O2203 10°

*

Disciplinas Anuais
ID Disciplinas Interdepartamentais
IC Requisito - Indicagao de Conjunto
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... e 1999
Total de disciplinas ministradas no IGc
2000
2001
BT, 32 2002
30 29 28 2003
26 26 26
25 23 22 22— 22
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20 +— 7
1517 11 -
9
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5 i |
0
GMG GSA Interdepartamentais
DISCIPLINAS OFERECIDAS NA USP
DISCIPLINAS DISCIPLINAS
CURSOS OBRIGATORIAS OPTATIVAS LIVRES
2000 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003
Geologia (IGc) 21 21 21 21 35 32 30 33
Engenharia Civil (Escola Politécnica) 1 1 1 1 - - - -
Engenharia Metalurgica (Escola Politécnica) 1 1 1 1 - - - -
Engenharia de Minas (Escola Politécnica) 4 4 5 5 - - - -
Biologia (Instituto de Biociéncias) 2 2 2 2 - - - -
Geofisica (Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas) 4 2 2 3 - - - -
Geografia (Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas) 2 2 2 2 - - - -
Quimica (Instituto de Quimica) 1 1 1 1 - - - -
Quimica Ambiental (Instituto de Quimica) - - - 1 - - - -
Oceanografia (Instituto Oceanografico) - - 1 2 - - - -

TOTAL 36 34
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O curso de Pés-Graduagdo desenvolve-se na modalidade strictu sensu, voltada & gero-
cdo do conhecimento, desenvolvimento académico, cientifico e tecnoldgico. E um dos mais
antigos e conceituados cursos do Brasil, tfendo formado boa parte dos recursos humanos hoje
atuando em universidades federais e estaduais. Em seus mais de 30 anos de atividade foram
formados 429 mestres e 319 doutores, totalizando 748 titulos conferidos.

O curso estd estruturado em quatro programas, coordenados pela Comissdo de Pos-
Graduacdo (CPG), a saber: Geogquimica e Geotecténica (GG), Mineralogia e Petrologia (MP),
Recursos Minerais e Hidrogeologia (RMH), e Geologia Sedimentar (GS).

As pesquisas sdo subsidiadas pelo maior e mais modemo conjunto de laboratdrios da
Ameérica do Sul, e pela captacdo agressiva de recursos em agéncias de fomento. As
atividades se déo em nivel nacional e intemacional, abrangendo intercdmbios com universida-
des e instituicoes — refletida também pela participacdo de alunos estrangeiros inclusive (obser-
var quadro especifico).

Um destes programas (Geoguimica e Geotecténica) tem conceito sete na CAPES. A
exceléncia é tfraduzida pela alta qualificacdo do corpo docente, participacdo de parte dos
pesquisadores em um PRONEX, além de alto indice de publicacdes. Os demais programas tém
conceito quatro atribuido pela CAPES. H4, portanto, um desafio institucional ndo sé para manu-
fencdo do nivel de exceléncia de um dos programas, mas tamloém para incremento das
atividades dos demais programas de Pés-Graduacdo.

Durante a gestdo, a CPG promoveu ampla reformulacdo do elenco de disciplinas (24
disciplinas extinfas, 45 reformuladas e sete novas) e redefinicdo de dreas de concentracdo dos
quaitro programas, estabelecendo-se oito dreas — duas em cada programa. No plano
institucional, estd em discussdo a reestruturacdo dos programas, visando melhorias no desem-
penho da Pos-Graduacdo, inclusive quanto & producéo cientifica discente - de modo a manter
0 seu papel de destague no cendrio nacional e internacional.

Os quadros a seguir apresentam as caracteristicas do curso no periodo, sendo que a
producdo cientifica encontra-se no disquete anexo. No tocante ao quadro dos alunos matricu-
lados, a forte variacdo observada deve-se ao fato de que no periodo entre 1999 - 2000 o curso
ainda tinha participacdo abrangente na formagcdo de recursos humanos para progressao da
carreira de docentes de outras universidades. Nos anos seguintes o nimero médio de matricu-
lados tem-se mantido estavel, porém com aumento de procura pelo programa de Recursos
Minerais e Hidrogeologia.
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Total de disciplinas 1999
2000
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Bolsas de Mestrado

RMH GG MP GS
ENTIDADE 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 TOTAL
CAPES (DS) 6 5 6 5 4 4 3 2 3 4 4 4 4 1 3 2 1 - - 61
Pro-Reitoria - 2 - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1 1 5
CAPES (PICDT) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0
CAPES (PDEE) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0
CAPES (PEC-PG) 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2
CNPq 4 3 1 - - 2 2 1 2 2 3 3 1 2 3 - 1 1 1 1 33
FAPESP - 7 4 2 2 - 10 4 5 5 - 2 2 2 2 - 2 2 7 3 61
TOTAL 11 18 11 7 6 6 15 7 10 11 7 9 7 6 8 2 4 3 9 5 162
Bolsas de Doutorado
RMH GG MP GS
ENTIDADE 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 TOTAL
CAPES (DS) 3 3 3 3 3 5 4 5 8 6 1 1 1 1 1 1 1 1 - - 51
Pro6-Reitoria - 1 - - - - - 1 1 1 - - 1 1 1 - - - - 7
CAPES (PICDT) - - 1 - - - - - - - - - - - - - 1 1 1 - 4
CAPES (PDEE) - - - - - - 1 1 - 1 - 1 - - - - - - - - 4
CAPES (PEC-PG) 1 1 1 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - 5
CAPES (PQl) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1
CNPq 4 2 - - 1 2 2 1 2 2 2 2 3 3 5 - - - - 1 32
FAPESP - 13 9 8 5 - 5 5 6 9 - 2 5 4 5 - 7 9 9 12 113
TOTAL 8 20 14 12 10 7 12 13 17 19 3 6 10 9 12 1 9 11 10 14 217
Defesas de teses
TIPO RMH GG WP GS TOTAL
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
Mestrado 9 9 15 9 5 2 6 13 3 5 1 5 5 2 5 5 1 2 5 5 112
Doutorado 12 7 10 9 3 5 9 8 5 - 5 4 4 1 1 4 3 2 - 2 94
TOTAL 21 16 25 18 8 7 15 21 8 5 6 9 9 3 6 9 4 4 5 7 206
Alunos estrangeiros
RMH GG MP GS
ENTIDADE 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 TOTAL
Angola - - - - - - - - - - 1 1 1 - - - - - - 3
Argentina 1 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - 3
Chile 1 1 - 1 1 1 1 - - - - - - - - - - - - - 6
Coldémbia 2 2 2 - 1 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 - - - - - 24
Cuba 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - 2
Franca - - - - - 4 2 2 1 1 - - - - - - - - - - 10
Libia - - - - - 1 1 - - - - - - - - - - - - - 2
Paraguai 2 2 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - 5
Peru 1 1 1 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - 5
Portugal - - - - - - - - 1 1 - - - - - - - - - - 2
Russia - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - - - 2
Uruguai - - - - - - - - - - 1 - 1 1 1 - - - - 4
Total 8 8 5 2 3 7 6 5 5 5 2 2 3 3 2 1 1 0 0 0 68
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Pesquisa

A Comissdio de Pesquisa do IG¢/USP, nos Ultimos dois anos, desenvolveu uma politica de
incentivo d pesquisa, em nivel nacional e internacional, com o estabelecimento de termos de
colaboracdo e convénios, além da inducdo de projetos e/ou a integracdo de pesquisas.

Dois eventos foram realizados coordenados pela Comissdo, visando a divulgacdo das
atividades cientificas e a maior integracdo das pesquisas.

No ano de 2002 foi realizado um ciclo de 10 conferéncias sobre temas diversos, relacio-
nados as Ciéncias da Terra. Em 2003 foi realizado o Forum sobre pesquisas em Geociéncias,
com participacdo do Pré-Reitor de Pesquisa da USP, do Diretor Cientifico da FAPESP, do Coorde-
nador de Projetos Exploratérios de Fronteira da PETROBRAS, da Coordenadora de Ciéncias da
Terra da CAPES, além de pesquisadores do IGc/USP

A producdo cientifica, apesar de significativa, continua centrada em apenas parte do
corpo docente, que infegra especialmente um dos programas da Pos-Graduacdo (nivel sete;
CAPES). No periodo, um fotal de 422 trabalhos foram produzidos. Destes, destacam-se 23 livros
e 346 artigos em periddicos cientificos (188 nacionais e 158 intemacionais), além de 53 capitu-
los de livros. A produtividade média atingiu 84,4 publicacdes. Em adicdo, muitas dezenas de
comunicacodes foram apresentadas em congressos nacionais e infernacionais.

A produtividade institucional pode ser visualizada nos graficos a seguir:

Producao cientifi 1999
roducao cientifica 2000
2001
70 2002
60 20 2003
50
37 ., 40 36 37
40 34
30 31
30 24
19
20
10
10 o 4 3 4
=1 1 1
0
Periddicos Periédicos Livros / monografias /
(nacionais) (estrangeiros) publicacdes especiais
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A consolidacdo do potencial de pesquisa do IG¢/USP foi cumprida no periodo da ges-
@0, cabendo destacar as seguintes atividades e/ou responsabilidades:

* Coordenacdo dos projetos institucionais e inducdo de projetos de inovagdo tecnoldgica.
* Promocdo de eventos estratégicos para inducdo da pesguisa.

* Administracdo da participacdo da Unidade nos projetos da Pré-Reitoria de Pesquisa, inclusive
Procontes e bolsas PIBIC/CNPQ.

* Colaboracdo e apoio aos docentes para aumento da producdo cientifica, em consondncia
com as diretrizes institucionais.

O destaque cientifico institucional fraduz-se também pelo cadastro atual de 26 pesquisa-
dores (modalidade PQ) no CNPq, além da lideranca de varios grupos de pesquisa (CNPQ).

Ainda no dmbito institucional destaca-se a coordenacdo (e desenvolvimento) de trés
projetos temdaticos FAPESP, um projeto PRONEX/ FINER além de projetos individuais e de coope-
racdo nacional e internacional.

Entre os principais projetos estéo:

* A evolucdo do magmatismo alcalino na plataforma Sul-Americana: implicacdes
petrogenéticas e geodindmicas. Temdatico FAPESP

* Evolucdo Crustal da Ameérica do Sul. Temdtico FAPESP

* Geologia, petrologia e geogquimica de complexos estratiformes do Estado de Goids: os com-
plexos de Nigueldndia, Cana Brava e Saclerldndia. Temdtico FAPESP

* Geologia isofépica e suas aplicacdes na America do Sul. Projeto conjunto com CPGeo/GMG/
GSA - PRONEX.
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* Anisotropia sismica, estrutura e deformacdo do manto superior na regido Sudeste do Brasil.
Intercmbio cientifico: CAPES/COFECUB.

* Aplicacdo de estudos isotépicos na compreensdo da evolugcdo geoldgica da bacia do Séo
Francisco e suas mineralizacdes. Intercdmbio cientifico: CNPq, FAPESP. CAPES DAAD.

* Atualizacéo de equipamentos e melhoria de infra-estrutura analitica nos laboratérios do Depar-
tamento de Mineralogia e Petrologia, IG/USP. Projeto: FAPESP

* Estudos geoldgicos, geofisicos e de sensoriamento remoto dos distrifos mineiros de Bom Futu-
ro e Santa Bdroara da Provincia Estaniferas de Rondonia: andlise distrital de potencialidade
mineral. Institucional: FINEP - PADCT IIl.

* Evolucdo crustal de Portugal. Temdtico: CNPg, PRAXIS E IICT.

* Evolucdo crustal, petrogénese e metalogénese de terrenos pré-cambrianos policiclicos. Inter-
cambio cientifico: CNPqg, Cooperacdo intemacional.

* Geocronologia e geoguimica dos vulcdes do Fogo (Acores e Cabo Verde). Interc&mbio cien-
fifico: Fundacéo para Ciéncia - Portugal.

* Termocronologia em modelacdo de processos metamdrficos. Interc@mbio cientifico: CAPES
e lICT - Portugal.
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Biblioteca

Tem por responsabilidade, em conjunto com seu Conselho, coordenar o planejamento
estratégico das diversas atividades especificas. A Diretoria supervisiona as Secdes Técnicas de
Aquisicdo, Processamento e Atendimento ao Usudrio, bem como as atividades da videoteca e
da sala de obras raras. A Secdo de Apoio Administrativo, bem como de Publicacdo e Divulgao-
cdo também estdo sob a competéncia da Diretoria Técnica.

O periodo da gestdo caracterizou-se pelo investimento constante no acervo e na sua
difus@o, de modo a servir de complemento para o ensino da Graduacdo e Pds-Graduacdo, e
para atendimento aos usudrios em geral. Para tanto houve captacdo de recursos externos
(FAPESP, CAPES, PACDT) em adicdo aos recursos da Unidade e da RUSP, incluindo o investimento
em infra-estrutura.

O aprimoramento de produtos e servicos foi a principal meta da Biblioteca. A busca da
qualidade e melhoria no atendimento aos usudrios se deu através da ampliagcdo do acervo (ver
quadro), freinamento e aperfeicoamento dos funciondrios por meio de palestras e cursos, €
avaliacdo periddica do desempenho. A homepage da Biblioteca foi totalmente remodelada
em dezembro de 2001 e contfinua a ser atudlizada periodicamente.

Os grdficos comparativos demonstram o forte crescimento no atendimento a consultas e
empréstimos. O quadro de investimento, bem como os outros dados apresentados, revelam a
politica constante de ampliacdo do acervo e na sua diversificacdo. Em funcdo disso, o
planejamento estratégico prevé para o final de 2003 o inicio das obras de ampliacdo do espa-
co fisico da Biblioteca (165 m?2 adicionais).

Aquisicao de material bibliografico

Verbas: RUSP ; CAPES e PADCT - 1999 e IGc.

1999 2000 2001 2002 2003(%)
MATERIAL Vol. Valor Vol. Valor Vol. Valor Vol. Valor Vol. Valor
Livros 19 R$ 632,00 20 R$ 646,90 220 R$ 31.027,13 248 R$ 49.540,30 - -
Periédicos 5 R$ 1.021,40 6 R$ 342,12 R$ 16.969,23 R$ 50.650,80 1 Euros 440,80
(titulos) 208 US$117,579.76 106 US$66,355.86 207 US$ 145937.25 137 US$100,191.10 20 US$ 18,537.07

& R$ 1.319,00

Mapas 15 R$ 111,34 - - - - - - - -
Especiais 1 R$ 12,90 - - 30 R$ 887,43 - - - -

(*) Posigao até jul/2003
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PERMUTA / DOAGAO

MATERIAL 1999 2000 2001 2002 2003(*)
Livros 362 620 940 403 197
Teses 191 324 368 204 81
Periédicos (fasciculos) 1.171 2.245 2.252 1.338 1.286
Eventos 82 180 103 133 45
Mapas 206 268 119 265 12
Projetos 38 99 47 88 13
Fita de video 12 - 10 14 1
Outros materiais 66 33 27 91 8

(*) Posicéo até jul/2003

PROCESSAMENTO TECNICO DO MATERIAL BIBLIOGRAFICO

TIPO DE MATERIAL 1999 2000 2001 2002 2003(*)
Livros 779 906 792 793 672
Teses 117 359 255 307 84
Periédicos (fasciculos) 743 1.042 939 729 322
Multimeios 466 979 4.842 403 17
Outros tipos 105 194 391 415 262

TOTAL  2.210 3.480 7.219 2.647 1.357

(*) Posigao até jul/2003

CRESCIMENTO LINEAR DO ACERVO

1999 2000 2001

2002 2003(")

Em metros

30,29 46,71 45,96

43,49 19,39

(*) Posigao até jul/2003
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O incremento das atividades do Museu decorreu, em grande parte, da criacdo da sua
Secdo Técnica no novo organograma da Unidade e do incentivo e suporte financeiro dados dis
acodes implementadas no periodo 1999 - 2003. Nesse sentido, destacam-se o conjunto de re-
formas realizadas em 1999 e 2001 (projeto de Infra-Estrutura de Pesquisa — FAPESP), a substitui-
cdo de vitrinas e mobilidrio, e a instalacdo de condicionadores de ar, ocorridas em 2002 - 2003,
com recursos suplementares da RUSP,

O desempenho positivo decorreu ainda da contratacdo de mais dois funciondrios, das
iniciativas proprias e da Associagcdo dos Amigos do Museu (eventos), da criacdo da pdagina do
Museu na Internet, da producdo de material de divulgacdo (134.000 exemplares), da incorpora-
¢do da Oficina de Réplicas no dmbito das competéncias desta nova Diretoria, e das arficula-
¢des para acesso franco ao acervo do laboratdrio de Paleontologia Sistemdtica (cerca de
40.000 pecas).

Todas essas iniciativas resultaram no crescimento sustentfado em todos os niveis de
atuacdo, tais como: diversificacdo das atividades, maior participacdo de docentes da Unidade
em projetos do Museu e no crescimento da verba propria. Também como conseqléncia direta
do estimulo dado pela Gestéo, houve significativo aumento de publico: em 2003, atingiu-se um
crescimento de 72% na visitacdo e 74% no numero de escolas. Em adicdo, é crescente o nu-
mero de projetos desenvolvidos em parceria com o Museu, envolvendo inclusive entidades ex-
fernas & USP bem como a prestacdo de servicos especializados, a exemplo de identificacdes
mineralégicas e emissdo de laudos, ou de oferecimento de dados ou informacdes para dife-
rentes projetos académicos, participacdo em mostras, ou ainda divulgacdo freqUente das suas
atividades na midia, e publicacdes.

Em sintese, constata-se que o desempenho excepcional do Museu de Geociéncias re-
fletiu-se em merecido reconhecimento e destague, compativel com a sua importdncia
institucional - simbolizando desta forma o pleno cumprimento das metas da gest&o. Esta rele-
vancia estd representada por um acernvo permanente de mais de 10.000 itens, que € ampliado
regularmente por meio de doacdes de amostras minerais, fosseis, ou aquisicoes proprias.

O plano diretor para 2004 inclui, entre outras perspectivas, a expansdo da drea de exposi-
¢do do Museu e de suas afividades no Centro Universitario Maria Antonia, a curadoria cientifica
do Projeto Terra (Parque do Carmo), a montagem da Oficina de Lapidagdo e a expansdo da
Oficina de Réplicas.

O quadro a seguir apresenta o perfil dos visitantes, notando-se a predomindncia de estu-
dantes do ensino fundamental e médio, seguido por profissionais de diversas areas.
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Principais exposicoes e atividades

* Enfendendo a Terra em julho de 2002 e janeiro de 2003 (frés turmas) - Curso voltado para o
publico infantil,

» Gemologia Basica em julho de 2002 e janeiro e julho de 2003 (frés turmas) - Curso voltado
para o publico adulto,

* Fosseis do Nordeste do Brasil — Formagdo Santana — Exposicdo de plantas, insetos e peixes
fésseis, coletadas nos estados do Ceard, Pernambuco e Piaui.

* Dinossauros Batem Asas - Exposicdo de um Archaeopteryx, esqueleto de ave atual, textos e
fotos.

* A Magia dos Minerais — Exposicdo fematica de 77 telas com pinturas associadas a minerais e
metais.

* Acampamento Antdrtico — Exibicdo de barracas, vestimentas, equipamentos e utensilios
utilizados nos trabalhos geoldgicos de campo na Antdrtica (dois anos seguidos).

» Mastigando o Passado — Exposicdo sobre dentes fésseis, muitos deles encontrados em
cavernas brasileiras.

Instituto de Geociéncias



» Cavermas Turismo e Conservacdo — Exposicdo de minerais e fosseis de caverna, painel foto-
grafico explicativo com fotografias de interiores e de detalhes de cavemas acompanhada
por 10 palestras temdaticas. Evento inscrito no 18° Encontro Internacional Imagem e Ciénciq,
Paris.

* As Rochas Mais Velhas da Terra — Exposicdo de rochas, amostra de minerais, ilustracdo em
mMapas das procedéncias das amostras e elaboracdo de folder.

* Geologia Através das Lentes — Exposicdo composta de fotografias e macrofotografias do
acervo do Museu, fotografias técnicas de Idminas de rochas ao microscopio ético e imagens
de minerais e microfdsseis.

* Geologia e Meio Ambiente na Cidade de SGo Paulo — Exposicdo sobre o impacto ambiental.

* A Estética dos Colecionadores — Exposicdo de amostras de colecionadores.

* Estética dos Minerais por Renato Soares — Exposicdo de fotos dos minerais do acervo do
Museu.

» O Que Tem a Joia Brasileira? — Série de palestras realizadas por designers da drea de joalheria,
sobre a histdria da joalheria no mundo e no Brasil, diferentes estilos e diferentes materiais
utilizados. Exposicédo no Museu de jdias dos designers palestrantes.

* Projeto Exposic@o Agua Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo - Exposicao temdtica envolvendo
varias Unidades da USP, inclusive outros campi.

* Projeto Petréleo na Estagdo Ciéncia - USP — Parceria do Museu de Geociéncias com a
Petrobrds, para expansdo da - Exposicdo "Geologia Petrobrds” composta por seis blocos
(Materiais Terrestres, Dinémica Intema, Dindmica Externa, Origem e Evolucdo da Vida,
Petrobrds e Profissdo Gedlogo).
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Durante a gestdo 1999 - 2003 houve excepcional aumento nas atividades, sob a coorde-
nacdo da Comissdo de Cultura e Extensdo, subsidiada pela criacdo da Secdo de Desenvolvi-
mento Institucional. A diversidade dos produtos gerados permitiu ampliar a inferacdo com em-
presas e sociedade, ampliando o conhecimento cientifico e cultural em Geociéncias. Estas
acodes foram apoiadas por um crescimento no nimero de projetos com significativa captacdo
anual de recursos financeiros, junto as Pro-Reitorias, Agéncias de Fomento e parcerias.

O crescimento consolidado simboliza o cumprimento das metas fragcadas na gestdo, em
prol da maior visibilidade da competéncia do Instituto de Geociéncias, em nivel nacional e in-
ternacional. Entre as principais atividades estdo:

* Consolidacdo do evento anual “Semana do Gedlogo”, com palestras e exposicoes.
* Cursos de atualizacdo, difusdo cultural e extensdo, palestras, conferéncias e oficinas.

* Ampliac&o das visitacoes do projeto Universidade e Profissdes, bem como da divulgacdo da
Profissdo Gedlogo em Exposicoes externas (e.g., Estacdo Ciéncia, escolas e Feiras).

* Projeto “Explorando a Vida do Mesozéico” (Fundagdo Vitae, Ophicina Naval e confrapartida
institucional): confeccdo de esqueletos, em tamanho real, do réptil voador Anhanguera
Pisctor e do dinossauro Allosaurus fragilis.

* Elaboracdo de materiais de divulgacdo de Geociéncias: folhetos, roteiro geoldgico do
campus da USP montagem de kits cientifico-educacionais.

e |ivros de divulgacdo cientifica.

* Desenvolvimento de projetos de cunho social, gue incluiram formulacdo de parcerias com
orgdos governamentais.

* Realizagdo de eventos intemnos: homenagens a docentes de destaque, SIPAT, Semindrios
GREA/CIEE.

e [l Workshop Cientifico da Pés-Graduacdo do IGc/USP

* | Feira Nacional de Fornecedores e Empresas de Geologia — FENAFEG.

* Semana de Cultura e Extensdo do IGc/USP

* Mostras de Material de Divulgacdo e Ensino das Ciéncias, Estacdo Ciéncia, Sao Paulo.
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Os quadros apresentados ilustram o desempenho positivo no dmbito dos cursos de
atualizacao/difusdo cultural e palestras/eventos implementados, notadamente a partir de 2001.

Palestras / Eventos
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Neste momento de prestagdo de contas, em que sao apresentados os resulfados positi-
vos do desempenho da gestdo 1999 - 2003, cabe também dizer que hd muito ainda a fazer
para o beneficio institucional.

Sem dulvida alguma, mais de quatro décadas passadas desde a data da criacdo do
curso de Geologia, pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP, o Instituto
de Geociéncias hoje conta com um dos quadros cientificos mais numerosos e qualificados do
pais: 62 docentes (sendo 1 tempordrio), apoiados por 136 funciondrios ndo-docentes (enqua-
drados na carreira bdsica, técnica e supetrior). Deste quadro, quatro claros sdo tempordrios ou
concedidos pelo programa Procontes.

A elevada qudlificacdo do corpo permitiu a constituicdo e consolidacdo de grupos de
pesquisa que lideram projetos de pesquisa nacionais e internacionais, privilegiondo a coopera-
cdo cientifica, e com atuacdo significativa no desenvolvimento de novas tecnologias. Muitos
desses projetos valorizam a interacdo universidade-empresa, norfeada pelo ganho qualitativo,
seja tecnoldgico, seja na formacdo de recursos humanos.

Na frajetdria historica do conhecimento, o corpo docente foi responsavel pela formacdo
de boa parte dos recursos humanos gque hoje atuam em outros cursos de Geologia do pais. O
IGc é responsdvel também por importante parcela do conhecimento geoldgico e cientifico do
Brassil, que inclui a producdo de livros diddticos e paradiddticos, além de outros produtos. O
cardter dainovacdo também se reflete na criagdo do primeiro curso de Graduacdo do pais
voltado a formacdo de educadores, com bagagem pedagogica associada ao conhecimen-
to abrangente das Geociéncias.

Disponibilizamos ao publico uma drea construida de 16.000 m? onde estdio salas de aula
e auditérios modernos, laboratdrios de ponta para pesquisa académica e aplicada, e que
atendem fambém & prestacdo de servigos.

Entre outras instalacdes, destaca-se o Museu de Geociéncias, centro de divulgacdo
cienfifica e cultural de exceléncia, que atende a um publico externo muito numeroso. Parte das
acdes no dmbito da Cultura e Extensdo Universitdria se dd em programas de indole social.

Portanto, em quatro décadas, construiu-se uma instituicdo mais aberta e competitiva,
tendo por valores a exceléncia em ensino, pesquisa e prestacdo de servicos d comunidade —
uma instituicdo com desempenho relevante no cendrrio nacional e com padrdo compardvel
ao de instituicdes congéneres infernacionais; uma instituicdo em que € possivel, inclusive, ao
aluno cursar disciplinas no exterior, com base em intercmbio recentemente firmado. E este
desempenho que demonstra o retorno de acdes e produtos para a sociedade que custeia a
Universidade publica.

Fruto da recente reestruturacdo da Unidade em dois departamentos, o corpo docente
desenvolve com qualidade o ensino departamental e interdepartamental, além das atfividades
de pesquisa e extensdo. Apesar disso, inexiste uma avaliacdo detalhada das consequéncias da
reestruturacdo e proposicdo de alternativas para o aprimoramento do processo de ensino a
partir da experiéncia vivenciada, com base na renovacdo parcial do quadro docente que trou-
xe maior diversidade de especialidades do conhecimento. A essa reflexdo se soma a nova
perspectiva da atfuacdo mais ativa na Educacdo, a partir de 2004, com o desenvolvimento do
curso de Licenciatura em Geociéncias e Educacdo Ambiental.

Em suma, em que pese o corpo docente ter elevada qualificacdo, que habilita desen-
volver um curso de Graduagdo dindmico e multidisciplinar e quatro programas de Pés-Graduo-
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cdo para cerca de 454 alunos (Graduacdo e Pos-Graduacdo), hd importantes desafios a ven-
cer. Atemdtica de um dos relevantes eventos cientificos realizados em 2003 (Semana do
Geodlogo - FENAFEG) serve de importante estimulo solore novas perspectivas temdticas a serem
valorizadas a partir do diagndstico e interesse da comunidade do IGc - ensejando novos rumos
académicos, que passam obrigatoriamente pela aproximacdo com o mercado. Este diagnds-
tico € uma das formas legitimas para subsidiar as mudangas curriculares necessarias para for-
marmaos um profissional qualificado, atualizado e moderno, com maior conhecimento em
dreas aplicadas como a Geologia e Gestdo Ambiental, Geologia de Engenharia, Geologia do
Petréleo, Rochas Omamentais, Geoprocessamento, Geomedicing, entre outras. Portanto, urge
readequar o curriculo do Bacharelado em Geologia, buscando melhor equiliorio entre a forma-
cdo bdsica abrangente do estudante e as demandas exigidas pela sociedade produtiva. Este
equilibrio, por outro lado, deveria envolver: /) uma nova concepcdo diddtica para parte das
disciplinas cujas atividades extrapolam a carga hordria estabelecida na grade curricular; i)
busca de inovacoes através de atividades extracurriculares que permitam enriquecer a forma-
¢80 de recursos humanos, instigando o aluno a criar, a ser empreendedor e inventor de seu
préprio caminho; il e mais importante ainda, vencer o conservadorismo gue tem pautado as
discussdes preliminares acerca da atualizacdo curicular.

Conforme compromisso publico da gestdo 1999 - 2003, a transmisséo do conhecimento
nas Ciéncias Geoldgicas e Ambientais reflete a participacdo ativa do Instituto de Geociéncias
no ensino universitdrio e na formacgdo de pesquisadores. N&o obstante, é socialmente estratégi-
co haver cada vez maior engajamento na educacdo bdsica, difundindo a ciéncia, freinando
professores em ciéncia, e melhorando a qualidade de ensino ministrado no nivel fundamental e
médio. Somente com essa ampla e diversificada atuacdo, o IG¢/USP estard reafirmando ple-
namente a sua vocacdo histérica como pdlo gerador do conhecimento cientifico para a
sociedade. Ao mesmo tempo, o sucesso de uma instituicdo serd incompleto caso ndo fenha
inspirado uma nova mentalidade em seus estudantes, qual seja de qualificd-los para insercdo
no processo social maior, no qual desenvolverdo suas capacidades de atuagdo como profissio-
nal, exercendo a cidadania em sua plenitude, em prol do desenvolvimento da nacdo.

Espero que os resultados e experiéncias expressos neste relatdrio da gestéo sejam um
instrumento Util na busca de novas perspectivas de atuagdo, colaboracdes e futuras parcerias,
e gque conduzam a novas e importantes contribuicoes do Instituto de Geociéncias & Universida-
de de Sdo Paulo e a sociedade brasileira. SGo esses 0s meus sinceros votos para a nova ges-
t@o. Aproveito também a oportunidade para manifestar o meu mais firme apoio & nova Direto-
ria no culfivo de algumas certezas, como o fomento da formacdo qualificada de recursos hu-
manos, da valorizacdo da pesquisa cientifica, do zelar do patrimédnio publico e o respeito &
ética e a cultura.,

Finalmente, desejo expressar minha gratiddo pelo apoio e confianca na gestdo,
particularmente aos docentes, funciondrios ndo-docentes e estudantes desta Casa. No dmbito
intemno, meus agradecimentos fambém aos memibros dos colegiados, comissdes e
representantes das diversas categorias docentes e discentes e do corpo funcional. Aos Profs.
Drs. Jacgues Marcovitch e Adolpho José Melfi, Reitor e Vice-Reitor no periodo de 21/11/1997 a
25/11/2001, aos Profs. Drs. Adolpho José Melfi e Hélio Nogueira da Cruz, Reitor e Vice-Reitor a
partirde 26/11/2001; aos senhores Pro-Reitores e a Secretaria Geral da USP e aos gestores dos
diversos 6rgdos centrais da Universidade, o meu agradecimento formal.

Wilson Teixeira
Diretor

Instituto de Geociéncias
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Sumvula das atividades académicas do Direfor

(1999 - 2003)

Atividades de ensino

Graduagdo

* 0044-0400 - Geologia Histérica e do Brasil
(1999 e 2000) — 1° e 2° semestres;

* GGG 121 — Geologia Geral (1999) - 1°
semestre;

* GGG 111 - Fundamentos de Geologia
(1999) — 2°. semestre.

P6s-Graduacao

* GGG 5753 — Geocronologia (1999) - 1¢
semestre, co-responsavel.

* GGG 5753 — Geocronologia (2000 e 2001)
— 1° semestre.

Orientagoes Concluidas

¢ Iniciagdo Cientifica: 4

* Mestrado: 1

* Doutorado: 1

Atividades de Pesquisa e Extensdo
Livros: 3

Capitulos de livros: 5

Trabalhos em peridédicos cientificos
* Nacionais: 8

¢ |Internacionais: 14

Trabalhos em anais de eventos

* Nacionais: 12

* Infernacionais: 18

Relatérios Técnicos: 4

Projetos em andamento: 4
Comissoes examinadoras

¢ Dissertacdes: 2; Teses de Doutorado: 2;
Exame de Qualificacdo (Doutorado): 2;

Relatdrio de Gestao 1999 - 2003

Concursos universitdrios: 3; Comissdes
Julgadoras fora da USP: 1; Reunides do
Comité Assessor CNPQ: 8.

Semindrios e Palestras: 8.

Outras atividades

* Membro Titular da Academia Brasileira de
Ciéncia: desde 1993.

¢ Vice-Coordenador do Comité Assessor-GL
do CNPg: 1998 - 2001,

* Membro do Conselho Deliberativo da Es-
tacdo Ciéncia: desde julho de 2003.

¢ Vice-Presidente do Conselho da
Coordenadoria do Espaco Fisico (Coesf)
da USP: 29/07/2003 - 28/07/2005.

¢ Vice-Presidente da Comissdo/Programa de
Apoio as Publicacdes Cientificas da USP:
07/02/2003 - 06/02/2006.

* Membro do Conselho Curador da Funda-
¢do de Apoio a Universidade de Sao Paulo
—FUSP: desde 2002.

* Membro do Comité Editorial da Acta
Geologica Sinica, China.

* Membro do Conselho Cientifico das Publi-
cacdes do Museu Nacional (UFRJ): desde
setembro de 2002.

¢ Assessoria cientifica: 8 entidades.
* Viagens ao exterior: 7.

* Entrevistas & midia, artigos de divulgacéo e
reportagens: 9.

¢ Mostras cientificas: 2.

* Distingdes recebidas: Mencdo Honrosa
(Prémio Jabuti).

* Co-organizacdo de eventos cientificos: 8

* Bolsa de Produtividade em Pesquisa CNPQ,
Nivel IA.
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